mésta Chodov




Vzdélani je nejlepsi investice

Nové technologie a digitalni transformace rychle méni
zpUsob, jakym Zijeme a pracujeme. V této souvislosti
nabyva celoZivotni rozvoj dovednostii dalsich aspektd
Zivota na duleZitosti. Kazdy potfebuje pfileZitost
ama zakladni pravo ziskavat nové znalosti

a dovednosti, ¢&imz si zajisti svou uZite¢nost na trhu
préace a bude moci zlistat aktivnim a nezavislym
¢Elenem spoleénosti. V prabéhu let bylo shromaZdéno
mnoho dokladi toho, Ze vzdélavani dospélych
(formalni i neformalni) méze pFispét nejen

k zaméstnatelnosti, ale také ke zdravi a dobrym
Zivotnim podminkam jednotlivci.

Je rovnéz znamo, Ze dospéli s nizkou Grovni

zékladnich dovednosti nebo kvalifikaci pat¥i mezi
nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace i ve
spolecnosti. Vzdélani je mj. nastrojem dosazeni vy3si
konkurenceschopnosti a prosperity, zvy3uje kvalitu
zivota i soudrznost a bezpecnost spolecnosti. Studie
poukazuji i na to, Ze socialni soudrznost je dileZitou
podminkou pro udrZitelny a stabilni ekonomicky
rozvoj.

Poroste trend, ktery uz zapocal. Skoly jiz nejsou
vnimany jako uzaviené entity samy o sobé, ale jako
soudast vétsiho ekosystému, ve kterém piisobi.
Skoly mezi sebou spolupracuiji, vytvéreji sité nebo
partnerstvi s ostatnimi $kolami nap¥i¢ Grovnémi

vzdlavani. Skoly také zacinaji spolupracovat s jinymi
organizacemi v ramci jejich komunity, jako jsou
védecké organizace, divadla, univerzity, socidlni
sluzby, technologické spole¢nosti a podniky, kde se
mohou uditelé a studenti seznamit s dovednostmi

a kompetencemi, které povaZzuji zaméstnavatelé za
kritické. V souladu s timto posunem se vyvinuli pocit
sdilené odpovédnosti za vzdélavaci systém.

Z tohoto diivodu ani v Chodové nechceme uvazovat
o rozvoji Skolstvi samostatné, a naopak toto téma
promitnout do dal3ich oblasti Zivota ve mésté. K tomu
je viak zapottebi, aby vSechny zi¢astnéné strany,
véetné Gfadu a zaméstnavateld, sehraly svou roli
prost¥ednictvim vysoké miry angaZovanosti, cilené
podpory a Gi¢elového financovani. To v kone¢ném
dasledku zvy3uje odolnost vzdélavaciho systému

v lokalni drovni.

V koncepci predkladdme kli¢ové aktivity pro rozvoj
kol jako instituct, ale i jedincé (zaké a studentd,
obyvatel). Zastfeseni téchto dil¢ich opateni se
neobejde bez nastavenych procesi na Grovni mésta,
které je zfizovatelem matefskych a zékladnich skol,
a stane se architektem zmén, jez povedou k proméné
vzdélanostni i demografické k¥ivky.

Mésto na rozdil od Skolskych instituci
ma potencial svou aktivni roli naplnit
ambici6zni cil spocivajici ve spolupraci

s oblastmi, které se vzdélanim vzdy Gzce
souvisely: zejména trh prace a socialni
systém.
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To hlavni z koncepce

Pro¢ Koncepce vzdélavani

Koncepce vzdélavani je novym nastrojem, ktery
mésto Chodov systematicky pfipravuje na dopady
spolecenskych zmén.

Cilem je dlouhodobé zajistit vyssi vzdélanost

ve mésté (spojenou s vy3i mirou uplatnéni

a kvalifikace obyvatel) a zérover vyssi odolnosti

v pfipadé nepfiznivych udalostijako jsou
ekonomické recese.

Vedlejsim efektem téchto aktivit je zvy3eni kvality
Zivota a spolecenského prostredi, bezpe¢nosti
obyvatel, a podpora ekonomického rozvoje

v Chodové.

Hlavni hrozby

Mésto Chodov ovliviiuji tfi vzajemné provazané

hrozby spojené se vzdélanim:

» nizka vzdélanostni struktura.

» nadprlimérna nezaméstnanost a vysoky podil
méné kvalifikované prace

» ohrozeni fungovani stfedni skoly

Budouci stav

Koncepce stanovuje hlavni aktivity, které je tfeba

ve mésté realizovat. Ty jsou délené na zakladé péti
strategickych oblasti. Projekty jsou popsany formou
tabulky v kazdém cili.

Koncepce svymi aktivitami cili nejen na vzdélavani

mladych, ale pracuje i s projekty pro ostatni vrstvy
obyvatelstva.

Mezi klicové projekty patfi zvySovani kvalifikace
obyvatel a rozsifovani moZznostijejich uplatnéni na
trhu prace.

V oblasti modernizace infrastruktury jsou prioritami
investice do budov matefskych skol a p¥iprava vsech
budov na digitalizaci vzdélavani. Tyto investice

je pak tfeba propojit s Gspory energie a vyuzivani
obnovitelnych zdrojt

V oblasti prace s lidskymi zdroji je dilezité
motivovat k praci v Chodové nové ucitele a ucitelky
a tim rozsifovat okruh aktivnich lidi, ktery pFispivaji
k rozvoji spole¢nosti. Stavajicim pedagoglim je pak
nutno rozsifovat kompetence.

Nase pojeti vzdélavani

V koncepci vzdélavani pracujeme nejen se
Skolskymi institucemi a povinnou Skolni
dochézkou, ale zahrnujeme sem v3echny
faktory, které nas, jako spole&nost vzdélavaji.

Vzdélani zahrnuje zakladn, st¥edni, vysokoskolské
a také mimoskolni aktivity i zdjmové vzdélavani

a jakoukoli nau¢nou ¢innost. Zahrnuje tedy mimo
jiné organizace, jako jsou knihovna, mate¥ské i
zékladni 8koly, dim déti a mladeze, gymnazium,
zajmové krouzky aj.

Bez ohledu na zfizovatele bychom méli vnimat
celou skupinu instituci, které se podileji na
vzdélavéni obyvatel ve mésté.
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Vzdélanostni skladba obyvatel

Vzdélanéjsi obyvatelé = ekonomicky i socialni pfinos pro

mésto

Jiz z analyz ke strategickému planu vyplynulo, ze
Chodov trpi horsi vzdélanostni strukturou ve srovnani
s vétsinou podobné velkych mést a vy3sim poctem lidi
s ekonomickymi problémy (exekuce, bytova nouze).

V pfipadé téchto problému jde o spojené nadoby,

na které ma riist vzdélanosti pfimy vliv. Ukazuje

se, Ze rozvoj vzdélavani podporuje rist ekonomiky
arlist ekonomiky mé zase pozitivni dopad na rozvoj
vzdélavani. Investice do Skolstvi je tak z dlouhodobého
pohledu to nejlepsi, co mésto mize pro vzdélanost
svych obcand udélat.

Riizné studie také ukazuji, Ze déti, které vyristaji

v chudsi oblasti, maji horsi vysledky ve Skole

a nasledné nizsi zaméstnanost ¢i mzdy. Vyzkumy

z Evropy (Italie a Spanélska) naznacuji, Ze vzdélavani
napomaha konvergenci regiondl v ramci zemé.
Vzdélavani je v Cesku &asto nastrojem reprodukce
chudoby a nerovnosti mezi generacemi. Dosazeni
vysoké gkoly (VS) oproti zakladnimu vzdélani zvysuje
u primérného Cecha aZ 0 40-50 % pravdépodobnost,
Ze dosdhne nadprdmérného pfijmu, socidlniho

6%
vysokoskolské
6%

Gplné stredni
(s maturitou),
& néstavbového a
pomaturitniho

kapitélu (spole¢enské kontakty) a lidského kapitalu
(kompetenci). Lidé s vy$§im vzdélanim maji kromé
vyssich pravdépodobnosti na ekonomicky pfijem i vy$si
socialni a lidsky kapital, ktery je pro mésto kli¢ovy.
Odbor pro sociélni zaglefiovani Uradu vlady v roce 2018
zjistil, ze celoZivotni ,cena” pred¢asného odchodu ze
vzdélavani pro vefejné rozpolty je cca 13 mil. K& ve
srovnani s Gspédnym vyucenim a 22 mil. K& ve srovnani
s dokonéenim stfedni Skoly s maturitou.

Z nékolika narodnich i mezinarodnich studii
vyplyva, Ze pokud Chodov rezignuje na rozvoj svého
vzdélani, je vysoce pravdépodobné, Ze ve mésté
budou kumulovat socialni problémy i v budoucnu.

Graf vzdélanostni struktury mésta
Chodov SO ORP Sokolov a Ceské
republiky

Z grafu vzdélanostni struktury vyplyvd,
Ze se v Chodové nachdzi nadpriimérné
mnoZstvi osob pouze se zdkladnim ¢i

stredni V&, vyuteni
(bez maturity)

zakladni ve.
neukonéeného

E—

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

mChodov W Sokolov  m Ceskd republika

2
38%
19%

nedokoncenym vzdélanim. Chodov

v ukazatelich zaostdvd i v rdmci ORP
Sokolov, které vyhazuje vyssi podil
vzdélanéjsiho obyvatelstva.

Statistiky vyplyvaji z aktudlniho S¢itdni
obyvatelstva, které probéhlo v roce 2021.

35% 40%
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Proc je dobré rozvijet

vzdélavani

Spolecenské i technologické zmény kladou nebyvalé
naroky na celou spoleénost i na jednotlivce. Stavajici

i nové problémy jsou zarovefi vyzvami a pfileZitostmi,
které je - nebo bude - mozné fesit pomoci novych
technologickych nastrojti a inovativnich pfistupd,
které d¥ive nebyly k dispozici. Pro blizkou i vzdalengjsi
budoucnost, do niZ se snazime prostfednictvim
riiznych prognéz nahlédnout, je tedy kli¢ova schopnost
rychle reagovat, stavét na znalostni b4zi nasledované
schopnosti se neustéle uit, a to v priibéhu celého
Zivota.

Schopnost ucit se po cely Zivot je pfirozenou cestou,
jak se v maximalni mozné mife pfipravit na budouci
zmény, které je3té nezname. )iz se nelze spoléhat na
,model jedné role” po cely Zivot. Je tfeba uzplisobit
vzdélavaci systémy tak, aby zakiim, studentlim

i dospélym poskytly pFileZitosti, jak se uplatnit na trhu
préaceiv Zivoté. Ted'i v budoucnu.

Nové zplsoby vzdélavani musi bezpodmine&né
poskytnout pfileZitosti vSem generacim. Kazda

z generaci ma ale jiné zkuSenosti, jiné schopnosti,

jiné vstupni podminky, nakonec i jiné znalosti. Dne$ni
zaci a studenti jsou zvykli Zit on-line, jsou ¢asto
otevienéjsi a adaptabilnéjsi nez predchozi generace,
jsou zvykli se pohybovat v multikulturnim prostfedi.
Byt neustale v siti znamena byt vystaven prakticky
nekoneénému proudu informaci. Ty je v3ak tfeba
verifikovat, prioritizovat, kriticky posoudit, analyzovat,
syntetizovat a interpretovat, coz vyZaduje specificky
soubor schopnosti a dovednosti, bez nichz nelze
potencial dostupnych dat adekvatné vyuzit, a to anina
individualni roving, ani s ohledem na celospolecenské
pfinosy.

Soucasna generace mladych je vnitfné znaéné
heterogenni a ma rozmanité vzdélavaci potfeby, coz
klade velmi vysoké naroky na ulitele, zvlasté kdyz
uvazime vyse popsané ,generaéni” rozdily. Na jedné

strané je jejich tkolem pomoci dosdhnout kazdému
Zakovi & studentovi i minimalni drovné kompetenci
nezbytnych pro osobni, profesni, ob&ansky Zivot, na
strané druhé musi u kazdého individualné zvazovat
zpisoby, jak téchto cilti dosdhnout.

Vlivem pandemie covidu-19 byla odstartovana
transformace vzdélavéani postavena na technologiich,
digitalizaci a inovativnich pfistupech, po niz bylo
dlouho volano, ale byla naplnéna jen pozvolna.
Pokud bude Gspé3na, povede nejen k udrzitelnéjsimu
ekonomickému rozvoji celé spole¢nosti, ale predevsim
k celkovému zlep3enf kvality Zivota, a to diky
dostupnosti vzdélani komukoli a odkudkoli, &imz
bude zajisténa celoZivotni uplatnitelnost na trhu
préaceiv Zivoté. Pokud se na ,pandemickou revoluci”
nepodafi navazat, dojde k dal$imu prohlubovéni
nesouladu v potfebnych znalostech a dovednostech
napfi¢ generacemi, a tim i k vét3im nerovnostem

a polarizaci spole¢nosti.



Prava nasich
déti ovlivnit
budoucnost

V Chodové aktuélné bydli 2366 déti a
mladistvych ve véku do 18 let (idaj k roku
2021), kteFi dosud nemaji moznost volit

a nemaji pfileZitost timto zplisobem ovlivnit
své okoli. Jednim z kli¢ovych bodi schvaleného
strategického planu Chodova je budovat mésto
pro mladé.

Usilujeme o to, aby generace mladych byla
aktivnim élenem debat o rozvoji mésta a byla
jednim z kli¢ovych hybatelid budouciho
rozvoje. Tento pFistup je zaloZen na principu,
Ze kazdy Elovék Zijici ve mésté ma stejna lidska
préva, a to i bez ohledu na sviij vék. Déti by
mély byt slySet a jejich nazory by mély byt
brany v Gvahu ve vSech zaleZitostech, které
mohou ovlivnit jejich dospivani a Zivot ve
mésté. Poskytnout mladym lidem pfilezitost
aktivné zaZit demokracii je stejné dulezita

pro né i pro budoucnost mésta. Déti a mladez
uvidi, Ze svou téasti na rozhodovani mohou
iniciovat zmény, a tim zlepSovat oblast
Skolstvi, vzhled parkd, éinnost centra mladeze,
prirodu v okoli i samotny Chodov.

Mésto Chodov vytvorenim této koncepce
zarovefi pristupuje k Umluvé o pravech
ditéte, prijaté Valnym shromazdénim OSN

20. listopadu 1989. Mezi hlavni principy, na
nichz koncepce stoji, patfi zejména princip
nejlepsiho zajmu ditéte, ucast déti na
rozhodovani a ochrana déti pred diskriminaci.
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Co cekame, Ze prijde

Riist zajmu o Zivot mimo krajska
mésta

Stéhovani do mést - urbanizace - je stale jednim

z nejvyznamnéjsich globalnich trendd, se kterym jsou
spojena jak pozitiva, tak negativa. Hlavni motivaci lidi
migrujicich z perifernich oblasti do vyznamnych center
je obecné vy3si kvalita Zivota a $irsi nabidka uplatnéni,
ktera je vSak mnohdy vykoupena vy3simi naklady na
Zivot.

Dlouhodoby trend urbanizace se logicky podepsal -

a podepisuje - na lokalitach, pravé jako je nase mésto,
z nichZ odchézi zejména mladi a lidé v produktivnim
véku, at uz za studiem, nebo za praci. Tyto, chcete-li,
periferni oblasti, jsou nyni v popfedi zdjmu i v ramci
Evropské unie a narodnich vlad, a to z mnoha diivodi.
Jsou chéapany jako neoddélitelna soucast méstskych
ekosystéma. Pozornost je vénovana jejich provazovani,
ato jak s ohledem na lokalni, tak na globalni aspekty,
zejména s ohledem na potravinovou bezpeénost

¢i vyuZivani zdroji. NejdileZitéjsimi tématy jsou
posilovani hodnot, podpora lokéalni ekonomiky

obecné a zvySovani atraktivity téchto Gzemi pro
stavajici populaci i pro nové pfichozi. Déle je vénovéna
pozornost starnuti, vylidiiovani, omezenému, resp.
horsimu pfistupu k vefejnym sluzbam, jako je zdravotni
péée, vzdélani, niz§imu hrubému domacimu produktu
(HDP), podilu populace ohrozené chudobou a soci4lnim
vyloucenim, rozdillim v zaméstnanosti Zen a muzd,
nizsim digitalnim dovednostem a omezenému pfistupu
k ICT & nizsi kvalité vefejnych sluzeb a infrastruktury.

Zivot v oblastech mimo metropole jiz neni
bezprostfedné spjat pouze s primyslem a lehkou
vyrobou. Pandemie covidu-19 ukazala, Ze pokud jsou
oblasti vybaveny dostatené rychlym internetovym
pfipojenim a odpovidajicimi sluzbami, mnoho obyvatel
mdZe pracovat z domova. Pro ¢ast ob¢ant tak
metropolitni oblasti ztraci sva privilegia. | lokality
typu naseho mésta mohou mit co nabidnout za

predpokladu, Ze budeme posilovat pravé atraktivitu
a dostupnost sluZeb véetné odpovidajici nabidky

urbanizace zpomalit. Tento postup reflektuji prakticky
viechny strategické dokumenty na evropské Grovni

v ndvaznosti na zku3enosti statd, kde byly rozdily

v kvalité Zivota mezi pélovymi a perifernimi oblastmi
nejvyraznéjsi (napF. Velka Britanie).

Chodov ma diky své poloze v centru
Karlovarského kraje potencial stat se
ekonomickym srdcem kraje. Kvalita Zivota
v Chodové, kreativni prostfedi, podpora
tradi¢niho primyslu i zadinajicich firem,
to vSe mize ovlivnit rozhodovani mladych
lidi, kde zaloZi své rodiny.

Nelze opomenout - kromé migrace v rdmci regionu

&i mezi kraji - migraci mezi staty, zvla3té s ohledem
na véle¢nou krizi na Ukrajiné. Periferni regiony jsou
Casto Gtocistém pro méné kvalifikovanou pracovni
silu, ale jsou také ,mistem novych zagatkd“ s ohledem

nepochybné specifické potfeby, zvlasté pak vzdélavaci,
které je tfeba jiz nyni brat v Gvahu.




Starnuti populace

SloZeni obyvatelstva mensich mést vyrazné ovliviiuji
tyto dva faktory: lidé migruji do vétSich mést

a populace rychle starne. V celé Evropské unii - Ceskou
republiku nevyjimaje - sméfuje spole¢nost k del3imu
véku doziti. Zasadni demografické trendy jsou také
niz8i plodnost, odkladani rodi¢ovstvi ¢i prodluZovani
doby, kdy mlady ¢lovék studuje a neni ekonomicky
aktivni.

V téchto souvislostech vyvstava otazka, jak bude
vypadat struktura obyvatel, jaké budou jejich
pozadavky, naroky a pot¥eby, jaké dovednosti budou
uréujici pro kvalitni a spokojeny Zivot obyvatel mésta

v budoucich desetiletich. Co lze jiz dnes udélat pro
generace, pro néz bude charakteristicky nejen samotny
vy$3i vék doziti, ale rovnitkem bude plnohodnotny Zivot
ve zdravi v kazdém - i v pokrocilém - véku.

Na tyto otazky hled4 odpovédi napt. zprava
Demographic Scenarios for the EU, ktera zkouma
kli¢ové faktory, které budou utvéafet evropskou
demografii v dlouhodobém horizontu. Scénare

s vyhledem do roku 2060, které tato zprava nabizi, jsou
kli¢ové pro pochopeni dlouhodobych zmén globalnich
trendd a toho, jak se na né pfipravit a jak jejich
disledky omezit nebo jim Celit.

Ruku v ruce s vysokymi naroky na
ucitele ve vztahu k dynamickym
spolecenskym zménam,
technologickym zménam, ménicim
se pozadavk{im na vyuku a (digitalni)
dovednosti zakd a studentl dochazi
v disledku demografickych zmén
také ke starnuti uditeld.

Otazky spojené se starnutim populace se zvl43té
dotykaji sektoru vzdélavani, zejména pokud je
uvazena dynamika spolecenskych zmén v souvislosti

s nastupem ,digitalni doby”. Kazd4 z generaci mé -

a bude mit - jiné charakteristiky. Jednim z pfikladd
jsou pravé digitalni dovednosti. Pfichod generace,
ktera na digitalnich technologiich vyristala a plné se

s nimi szila, je zménou paradigmatu, kterd urcuje to, jak
vypadé dnesni svét. Jak bude vypadat budoucnost se
lze pouze domnivat, nepochybné vSak bude postavena
na digitalnich technologiich. A na to je tfeba se
pfipravit odpovidajicimi schopnostmi a dovednostmi,
vletné feseni otazek spojenych s kyberbezpelnosti ¢i
,digitalnim stresem”.

Mezigenera¢ni rozdily a schopnosti jednotlivych
generaci reagovat odpovidajicim zplisobem na
spolecenské zmény jsou nyni do zna¢né miry uréeny
jejich digitalnimi dovednostmi. Nedostate¢né
dovednosti v oblasti digitalizace prohlubuji
mezigeneraéni nerovnosti, v nejhorsim ptipadé vedou
az k socialnimu vyloucenti. Z celospolelenského
hlediska je v3ak kli¢ové také odpovidajici vzdélavani
senior{ v této oblasti, nejen s ohledem na kvalitu Zivota
a postupujici digitalizaci sluZeb, ale také s ohledem na
potenciél tzv. silver economy.

Postupna generaéni vyména ulitelského sboru je
dleZita nejen pro zajidténi odpovidajici kvality vyuky,
ale také pro pfiblizeni se generacim mladych.
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Zména charakteru prace

Podle zpravy Svétového ekonomického féra spada
ekonomika Ceské republiky do nejvy33i kategorie
ainovacich. Digitalizace a automatizace spojené se
Ctvrtou primyslovou revoluci pfinesou velké zmény
pracovniho trhu. Naroky na intelektualni vykon,
socialni kompetence a inovativnost budou stéle vétsi.
Kvalita vzdélani bude proto do budoucna &im dal

vice rozhodovat o tom, jak se Cesko dovede vyrovnat
s budoucimi naroky na pracovni kompetence a rozvoj
lidského kapitalu.

narQsta. S digitalizaci je neodmyslitelné spjat zejména
pojem priimysl 4.0, od néhoZ je jen krok k digitalni
ekonomice. Zatimco primysl 4.0 je spojovan se ¢tvrtou
pramyslovou revoluci, inovacemi a zménami vyrobnich
procesi zalozenych pravé na digitalizaci umoZzriujici
automatizaci ¢i robotizaci a propojitelnost realnych

a virtualnich systémd, zahrnuje digitalni ekonomika
také sluzby zaloZené na integraci digitalnich
technologii dostupné Siroké verejnosti, a to jak v ramci
podnikatelského sektoru, tak ve vefejné spravé.

Digitalni ekonomika je spojovana také s pfechodem na
typ ekonomiky vyuzivajici mensiho objemu hmoty, coz
nabyva na vyznamu zvlasté s ohledem na geopolitické
udalosti v dobé tvorby koncepce a dlouhodoby trend
udrZitelnosti. Je jednou z cest, jak lze transformovat
vyrobni fetézce tak, aby vznikaly vyrobky s vy3si
pfidanou hodnotou a zcela nové typy sluzeb, je
spojovéna také s rozvojem a podporou perifernich
lokalit a jejich ekonomikami. Zvlasté v pripadé sluzeb
je jejich rozvoj velmi dynamicky, neni vyjimkou, kdyz
aplikace vznikaji v Fadu dna.

Evropska komise podporuje riizné iniciativy

zaméfené na zvyseni odborné pfipravy v oblasti

digitalnich dovednosti, zejména s cilem efektivniho
uplatnéni se na pracovnim trhu. Digitalizace totiz
zasadnim zpsobem ménf strukturu zaméstnanosti,
vede k automatizaci ,rutinnich” dkold. Prakticky
viechna odvétvi ekonomiky poptavaji kvalifikované
ICT odborniky a digitalni dovednosti jako soucast
stavajicich tkold zaméstnancd jsou poptavané napfi¢
obory.

Mimo digitalni dovednosti pfi vychové a vzdélani
nelze zapominat také na spoleenské a socialni
potfeby, které je také nezbytné posilovat. Pravé
,mékké" dovednosti jsou totiz podminkou pro Gspésné
feseni probléma, a to i v ramci on-line komunity, jsou
zikladem pro tGspésnou spolupraci a podporuji rozvoj
kreativity.

Naroky na intelektualnf vykon, socialnf
kompetence a inovativnost budou stéle
vétsi. Kvalita vzdélani bude proto do
budoucna stale ¢astéji rozhodovat o tom,
jak se Cesko dovede vyrovnat s budoucimi
naroky na pracovni kompetence a rozvoj
lidského kapitalu.




Rust potreby digitalizace

Digitalni vzdélavani je konceptem vzdélavani v digitalni
dobg, ktery spé3né prosel ,zatézkavaci zkouskou”

v dobé pandemie covidu-19. Digitalni vzdélavani
viak bylo populérnijiz pfed touto zkuSenosti, i kdyz
v mnohem mensim rozsahu, a bylo uréeno pfedevsim
pro studenty vysokych 3kol & v rédmci profesnich
kurz{ (viz naptiklad on-line kurzy zahrani¢nich
univerzit). Hlavni obecnou charakteristikou tohoto
typu vzdélavani je skute¢nost, Ze uz neprobihd jen ve
gkole, ale diky digitalizaci je dostupné (tém&F) viude
a prakticky kdykoli.

V rémci digitalniho vzdélavanijsou
postupné zavadény technologie
vyuzivajici virtualni realitu nebo umélou
inteligenci.

Z&kladnim pfedpokladem pro vyuzivani digitalniho
vzdélavani je pFistup k internetu s odpovidajici
rychlosti a vhodna hardwarova zafizeni, v mnoha
pfipadech posta&ii ,chytry” mobilni telefon vybaveny
aplikaci. Rychlé Sifeni a postupujici vyvoj vyukovych
platforem nabizi zaktim a studenttim, pfipadné jinym
uchazeéiim o vzdélani moznost pfimého zapojeni

do vyuky on-line, cloudové vyukové nastroje pak
umozfiuji dalsi formy participace. | pfes soucasny stav,
kdy je on-line vzdélavani a komunikace mezi lidmi
vieobecné zndmj, je tfeba digitalni vzdélavani stale
rozvijet, pfizplisobovat a klast si otazky, jak pomoci
novych nastroji vyuovat, ulit se a studovat, vzajemné
komunikovat a spolupracovat v podminkéach spojenych
napf. s mimofadnymi opatfenimi. Je tfeba definovat,
jak odpovidajicim zplisobem zménit vzdélavaci obsah
i zplisob jeho predavani.

V ramci digitalniho vzdélavani jsou postupné
zavadény technologie vyuzivajici virtualni realitu nebo
dokonce umélou inteligenci (Al). Uméla inteligence
miiZe byt v blizké ¢i vzdalenéjsi budoucnosti vyuZita

v mnoha rtiznych vyukovych aplikacich, jiz nyni se
experimentalné uplatriuje u vyukovych chatbotd.
Ackoli nékteré vyukové aplikace vyuZivajici Al budou
patrné schopny realizovat vyuku zcela samostatné,
bez ulitele, lze pfedpokladat, Ze ulitelé budou muset
v budoucnu s podobnymi systémy spolupracovat, coz
se neobejde bez relevantnich digitalnich kompetenci.
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Z ¢eho vychazime

Pro systém vefejné spravy v Ceské republice je
pfiznaéna i vysoka mira decentralizace: obce

v rdmci samostatné pisobnosti nejsou ve své roli
zfizovatele podfizeny 74dnému nadiazenému s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka
samospravnému organu (kraji). (az odligného kulturniho prostredr)

Metodické doporudenf pro poskytovani sluzeb
Skolskych poradenskych zafizeni zakim

V ramci analyzy existujicich strategickych zaméra byla
zaméfena pozornost na kli¢ové strategické dokumenty
na vsech drovnich s ohledem na jejich priority, soustavy Karlovarského kraje 2020-2024
strategické i specifické cile a navrhy opatfeni pro oblast
vzdélavani s cilem dosazeni maximalniho souladu jak

s globalnimi trendy, tak s uvedenymi dokumenty:

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

Plan spravedlivé Gzemni transformace

roku 2030+. Ambici strategie je modernizovat
vzdélavaci systém.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci VaZba. na SvtrategICky Plan
soustavy Ceské republiky 2019-2023. rozvoje mesta Chodov 2030
Strategicky plan se vénuje Sirokému spektru rozvoje

ve mésté a jednou z jeho prioritnich oblasti je vzdélani.
V rdmci této priority se mésto zamé¥i obecné na:

Strategie digitalniho vzdélavani

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani Ceské republiky

moderni vyuku a vybaveni na kolach
propojeni vzdélani s transformacf kraje

Sbornik stanovisek vefejného ochrance prav, kde o N T
jsou shrnuta stanoviska tykajici se oblasti $kolstvi, povdp?ru zapojeni Skol do spolecenského Zivota ve
a to chronologicky od predskolniho vzdélavani Zinoessttuepnost viech trovni vzdalant
pres zakladni az po stfedo3kolské studium; sbornik

zahrnuje pfehled Gplnych nebo zkracenych znéni

Radi bychom, aby si do roku 2030 zaslouZilo mésto
Chodov ststus ,chytrého mésta“. Takové mésto
propojuje vzdélané obéany, chytré myslenky,
udrZitelny rozvoj, environmentalni i spole¢enskou
odpovédnost, chytré feseni nadich vyzev, moderni
zafizeni zfizované obci a krajem vyuku, celoZivotni vzdélani obyvatel, lokaln
ekonomiku i hospodarné fizeni rozpoctu.

zavérd ombudsmana z konkrétnich kauz

Metodika Ministerstva $kolstvi, mlddeZe

a télovychovy z roku 2021 s nazvem Skoly a $kolska

Metodika prace ucitele s mimoradné nadanymi
Z4ky, ktera pracuje s myslenkou zapojeni sdileného Nas Stl‘ategicky plén
pracovnika za t¢elem podpory nadanych déti/zaka najdete zde

Karlovarského kraje 2020-2024 /_C
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do



Jaka je nase role ve vzdélavani

V &eské spole¢nosti dorostla nova generace rodict
avzdélavani se stalo dalezitym tématem, které plni
stranky médii. Rostouci &ast vefejnosti si uvédomuje,
ze Cesky vzdélavaci systém nereaguje dost rychle na
proménu svéta a z ni vyplyvajicich vzdélavacich potfeb.
Pokusy o reformu se uskute&riuji bez dat a jejich
kvalitni analyzy, ¢asto i bez vize, cile ¢i strategie.

Na regionalni Grovni se ale da vzdélavani zlepsit
azménit, a to i v rdmci stavajiciho legislativniho ramce.
PfestoZe se pfi vyuZiti argumentu rozsahlé autonomie
kol zda, Ze je vliv zfizovatele skoly na plnéni viech
jejich funkci minimalni, je tomu v podstaté naopak.
Mezi kli¢ové kompetence zfizovatele patfi jmenovani
feditele jako statutarniho organu skoly, zastoupeni ve
3kolské radé, kontrola a hodnoceni $kol a odpovédnost
za materialni vybaveni (je tedy na vzajemné
komunikaci a spolupréci se $kolou, kolik finan&nich
prostfedkd a k jakému G¢elu zfizovatel poskytne ze
svého rozpo¢tu skole nad ramec zajisténi potfebného
provozu).

»Skolstvi je pro nas prioritou
Cislo jedna. Na budouci generaci
stoji prosperita mésta.”

(Patrik Pizinger, starosta)

Pripravujeme vcas strategie
i cesty k jejich naplnéni

Zfizujeme matefské a zakladni
Skoly ve mésté

Podporujeme celozivotni
vzdélavani, neformalni
vzdélavani a komunitni Zivot skol

Komunikujeme s rodici

Pomahame pecovat o déti a Zaky
nasich skol

Podporujeme zaméstnance

ve Skolstvi

Investujeme do modernizace kol
a jejich vybaveni
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Chodovské skoly

V Chodové jsou pro ob&any aktualné dostupné
tFi stupné Skolského vzdélani. Stfedni Skola,
ctyri zakladni Skoly a jedna Skola materska

se Ety¥mi pracovisti. Skolstvi je dlouhodobé
podporovano ze strany mésta formou
pFispévkii zfizovatele. Kapacita instituci
poskytujicich vzdélani je dostateénd a muze do
budoucna posilit konkurenceschopnost mésta.
Ve $kolnich budovach probihaji pribézné
rekonstrukce. S ohledem na vzristajici
technické pozadavky k modernimu zpisobu
vyuky uvedené v ivodu (on-line vyuka, déiraz
na praktickou vyuku, technologie ve vzdélani
apod.) bude kli¢ové tyto investice postupné
zvysovat.

/V

—_—

Tabulka: Data ze zakladnich kol v Chodové za 3kolni rok 2020/2021

Zakladni $kola Kapacita Poéet zaki
J. A. Komenského 600 498
Skolni 540 418
Husova 540 249
Nejdecka 130 129
Celkem/pramér 1810 1294

Materské skoly

Dlouhodobé jsou ¢tyfi matefské skoly v Chodové
slou¢eny pod jeden pravni subjekt. Jde o MS Nerudova,
Skolni, Zahradni a U Koupalisté. Celkova kapacita

3kol je stanovena vyjimkou na 416 déti. Ve ¢tyfech
zafizenich je celkem 16 béznych trid.

U v3ech pracovist jde o matefské Skoly s celodennim
provozem. Kazdé pracovisté ma svou oplocenou
zahradu vybavenou piskovisti a détskymi hernimi
prvky. Rovnéz ma skolnijidelnu s celkovou kapacitou
532 stravnikd. Kazdé pracovisté MS Chodov pracuje
podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani. V roce 2021 bylo zaméstnano
v MS Chodov 64 zaméstnancti (toho 32 pedagogti).
Priimérny vék pedagogii je 45 let.

Zakladni Skoly

V Chodové se nachazi ¢tyfi zakladni Skoly. Z toho

ZS Nejdecké poskytuje zakladni vzdélani détem

s riznymi specialnimi vzdélavacimi potFebami.
Celkovy poclet zakd v roce 2020/2021 byl ve v3ech
¢tyfech skolach 1294. Z tohoto poltu dojizdélo
téméF 250 déti z okolnich obci. Skolni jidelna je pouze
v ZS Komenského s kapacitou 900 #4kd. VSechny
zékladni $koly mimo klasickou vyuku nabizi G¢ast na

Priimérny pocet Priimérny vék Poéet zaki

24k ve tFidé pedagogii dojizdéjicich
zjinych obci

26 46 90

23 52 74

21 53 34

10 47 39

20 49 237



krouzcich. Pro déti s odkladem kolni dochazky a déti
predskolniho véku jsou v mésté zfizovéany pfipravné
tiidy. Konkrétné u ZS Nejdeckd a nové i u ZS Husova.
Aktivita slouZi pro vyrovnavani sociokulturnich

a vzdélavacich anci a pro snadnéjsi rozvoj ditéte
v souvislosti se vstupem do $koly.

Stredni skola

St¥edoskolské vzdélani ve mésté zajistuje gymnazium.
Instituce byla v roce 2020 slou¢ena s Gymnaziem
Sokolov, a tim bylo vytvofeno ,centrum vieobecného
vzdélavani“ v okrese Sokolov. Zfizovatelem gymnazia
je Karlovarsky kraj. Budoucnost této instituce je

ve mésté nejista. Klicovym problémem je pokles
poptavky. Momentalné je zajem o Ctyrfleté gymnazium
z pohledu absolventl zakladnich skol v Chodové

nizky - v sou¢asné dobé dobé sem dochazi pouze Zéci
osmiletého gymnazia. Ze 144 Zzakd devétych tid, ktefi
v roce 2021 ukonéili zékladni $kolu, se pouze 6 2akd
prihlasilo na gymnazium & lyceum.

Odborné ucebny gymnézia maji omezené vybaveni,
zcela chybi laboratore. Celkovy technicky stav budovy
neodpovidd aktulnim pozadavkam. Cena veskerych
nutnych oprav dosahuje vyse pfes 4 mil. K&.

Tabulka: Poget zaki gymnazia Chodov

Skolni rok Poéet zakii
2018/2019 177
2019/2020 175
2020/2021 133
|

Zakladni umélecka skola Chodov

Z&kladni umélecka $kola je nedilnou sou&asti
vychovné-vzdélavaciho procesu déti a mladeze. Celkem
gkolu v roce 2020/2021 navitévovalo 421 24k (pocet

dojizdéjicich zaka byl 58). Celkova kapacita $koly

je 520 #4kd. Zaci maji moZnost studovat ve ¢tyrech
uméleckych oborech (hudebn, literarné-dramaticky,
tanecnf a vytvarny obor). V rdmci nové budovy vyuziva
3kola 22 uéeben.

Ostatni vzdélavaci instituce

Diim déti a mladeZe (DDM)

Ve 8kolnim roce 2019/2020 pofadal DDM Bludisté
Chodov krouzky keramické, sportovni, pfirodovédné,
technické, vytvarné a viestranné, dile zajimavé
seminare, sportovni soutéZe a prednasky. Ve
kolnim roce 2020/2021 &innost DDM tvofilo 67
zajmovych ttvart a klubd. Registrovano bylo 840
déti (37 % obyvatel Chodova mladsich 18 let). DDM
byl pofadatelem cca 30 akci, jichz se zG¢astnilo

2969 navstévnika. Ve spolupraci s chodovskymi
ochranci pfirody bylo také vybudovano nau¢né
stfedisko environmentalni vychovy umisténé v arealu
ochréancti prirody. Cinnost DDM zajistuje 7 internich
zaméstnanc(i (z toho 3 pedagogicti) a 45 externistd.

Knihovna

Instituce méstské knihovny disponuje vice nez 40000
knihovnich jednotek (¢tenaFi si v roce 2020 paijéili
celkem 42257 knihovnich jednotek) a eviduje tém&¥

30 tisic fyzickych navstév a dalsich 10400 navstévnika
vyuzilo on-line sluzeb. Z dostupnych aktivit pravidelné
realizuje ¢tenafsky klub a lekce informaéniho
vzdélavani. Pro seniory knihovna poskytuje Skoleni
z4kladl obsluhy poéitace.

V roce 2022 probiha vystavba nové knihovny v byvalém
objektu knedlikarny nedaleko centra mésta. Stavajici
knihovna uz prostorové nevyhovuje. Nova knihovna
nabidne misto pro setkavani lidi a také dilny pro

déti. Suterén bude doplnén o maly pfednaskovy sal

s vlastnim vchodem.



Financovani skolstvi

Dlouhodobé se potvrzuje, Ze z pohledu ekonomiky
jsou investice ke zlep3eni vysledki ve vzdélavani

jedna z nejvynosnéjsich investic, které mize
samosprava udélat. Vzdélangjsi lidé nejen pfispivaji
vice do ekonomiky, ale také se u nich zvy3uje
pravdépodobnost, Ze dobrého vzdélani dosdhnou

i jejich déti. Ekonomicky efektivni mdzZe byt nejen
préce se stfednim vzdélanim, ale napf¥. i podpora
predskolniho vzdélani a omezeni predéasnych odchodi
ze zakladnich 8kol.

Skolstvi je financovano vicezdrojovym zpéisobem. Za
stat jsou obsazeny vydaje na platy pedagogickych

a nepedagogickych pracovnikii vcetné asistenti
pedagog a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Vydaje od obci
zahrnuji neinvestiéni prispévky (vybavenf, provoz),
investi¢ni transfery a vydaje obce na vzdélavani, které
se nedaji pfimo pfifadit k pfispévkovym organizacim.
Dotace zahrnuji jak dotaéni a jiné programy statu, krajd
a obci, tak evropské fondy. Z tabulky niZe vyplyva, ze
obec/mésto priimérné v CR financuje vice ne $estinu
celkovych nakladd skol.

Tabulka: Data z financovani 3kolstvi v Chodové dle rozpo&tového uréeni dani

Druh vydajt 2016 2017
Bé&zné vydaje na zaka 11560 13771
Kapitalové vydaje na zdka 11927 29 585
(investice)

Vydaje na vzdélavani celkem 40 468 350 75 396 514

Obec

Stat
46 263 K¢

11 457 K¢

Dotace

2 489 K¢

Rozdéleni financovani roéné na zaka v ZS
Pozn.: Zkoumané obdobi je 2017-2019 pro data obci a dotaci a 2020 a 2021

pro data statu.

Financovdni je relativné plosné. Vétsina se nachdzi v pdsmu mezi 55 a 65
tisici K¢ na Zdka na rok. Ani celkové rozdily mezi mikroregiony nejsou
vysoké a pohybuji se mezi 52 a 72 tisici K¢. Financovdni je také nizsi

v ORP s vy3si vzdéldvaci netispésnosti. Destabilizujici chudoba (exekuce,
bytovd nouze rodin apod.) vyrazné souvisf se vzdéldvaci netispésnosti,
ale financovdni na ni nereaguje. Naopak vice penéz dostdvaji ORP,

které trpi obecnym socioek ickym znevyhodnénim (nizsi vzdéldni
rodict, dlouhodobé vyssi gstnanost). Je to mimo jiné proto, Ze jde
o rurdlni regiony s mensimi skolami.

2018 2019 2020 2021

14 565 15 611 11626 13624
3115 6425 22597 19 672
31259 063 39 046 944 59 514 588 55904 320



Nasledujici grafy zobrazuji srovnani béznych opravy apod. Stale vSak jsou oblasti, které bude

a kapitalovych vydaji v primérnych hodnotach za nutné témito prostiedky financovat, pfipadné
pétileté obdobi 2016-2021 s mésty podobné velikosti. usilovat o co nejvy3si pokryti dotacemi (transfery),
Samotné béZné vydaje zaznamenaly v poslednich tak aby dochézelo k co nejefektivnéjsimu investovani
letech nepfedvidatelny meziro¢ni prudky pokles témér méstskych prostfedkd. Do béznych, ale i kapitalovych
0 4 mil. K& mezi lety 2019 a 2020. To je jednoznaény vydaji se promitne i zvySeny pocet zakd kvali

dopad pandemie covidu-19. V nasledujicich letech je valeénému konfliktu na Ukrajiné. Uvedena data jsou
potfeba se pfipravit na rist odGvodnény vy3si cenovou z analyzy dat z monitor.statnipokladna.cz.

hladinou a narlistem cen energii a zboZi.

Hodnota kapitalovych vydaji poukazuje na to, Ze
se méstu pomérné dafi investovat do modernizace
Skolskych zafizent, at uz se jedna napf. o zatepleni,

oo ——
Primér béznych
vydajii na zaka v letech
2016 a% 2021 (v K¢)

13450 15000 Bézné roéni vydaje na

Zdka v CR tvofiv praméru
11 457 K¢. V Chodové

Ee08 vpribéh u let 2016-2021
investovali 13 459 K¢ na
Zdka.

5000

0
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Zajimavosti

K tomu, abychom se mohli zlepSovat, musime byt schopni sou¢asny stav ,zméfit, nastavit pozadované trendy
a v Case priibézné monitorovat, zda nase aktivity maji ten spravny dopad.

6 % 23,7 140 mit. ke

obyvatel se hlasi k jiné nez je soucasny priimérny pocet 7akéi  byly celkové bézné vydaje mésta
Ceské narodnosti ve tfidach na vzdélavani celkem v letech
2016-2021
. 4
20,4 % 6 13 mil. ke
obyvatel starsich 15 let ma zaki vsech 9. tfid zakladnich tvorily externi dotace ve
pouze zakladni vzdélani kol se v roce 2021 prihlasilo na vzdélavani v letech 2016-2021

gymnazium ¢i lyceum

29 089 1294 2 500 ke

Chodovaka fyzicky navstivilo 74kl navstévovalo chodovské je soucasny pololetni motivaéni
knihovnu v roce 2020 zakladni $koly v roce 2020/2021 prispévek kraje pro zaky
3. a 4. ro¢niku stfedni Skoly

48,64 1 030«

je primérny vék pedagogt tvofi ro¢ni naklady pro rodinu
v matefskych a zakladnich Skolach na volnocasové aktivity (Skolni
druZina, Skolnf klub, krouzky
atp.)
. v
248 40 mil ke
déti dojizdi do nasich zékladnich jsou investice do nové knihovny
skol z okolnich obci ve mésté

11 225

navstévnikd se zdcastnilo akci
poradanych DDM Bludisté ve
Skolnim roce 2020/2021




Franz Heinzmann (31. 3. 1877 - 8. 4. 1966)

feditel Skoly, skladatel a varhanik

0d roku 1905 byl u¢itelem na zékladni $kole v Chodové, pozdéji se zde
stal Feditelem a za jeho pisobeni dosahl poget zaki sedmi stovek.

V roce 1911 si nechal vystavét dodnes stojici zahradni vilu u potoka na
pocatku Plankenheimovy ulice. Byl aktivnim hudebnikem, ovladal hru
na nékolik hudebnich nastrojti, zpival a sam skladal hudbu.

Je autorem chodovské m3e k pocté svatého Vavfince, ktera se hrala
béhem poutni slavnosti a ¢ast z ni se ndm zachovala.

Carl Gasch jr. (15. 9. 1872 - 22. 4. 1924)

podnikatel a tovérnik

Clen vyznamné priimyslnické rodiny Gaschii. V roce 1907 si Gasch
nechal patentovat Skolni lavice se sklopnymi sedadly. Lavice se
vyrabély ve firmé zalozené jeho otcem ,CARL GASCH MASCHI-
NENFABRIK, a po dlouhd léta byly sou¢asti mnoha $kol.

Ty
absolvent chodovského Skolstvi
Cekame na tvij objev a na tvé Gspéchy. Budeme radi, kdy? ti budeme

napomocni ve tvé kariéfe. Chodov bude vZdy podporovat své nadané
obyvatele.
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Vzdélanostni struktura nasich obyvatel odpovida sou¢asnym
spole¢enskym a pracovnim trendtim a Chodov bude vniman jako

vzor inspirativniho mésta. Chyt¥i lidé tvori prostupnost vzdélavaciho
systému vytvorenim skvélych podminek pro osobni rozvoj déti na drovni
materské - zakladni - stfedni vzdélani.

cil1
Chodov je
architektem
zmén

cil2 cil3 cila
Skoly a $kolska  Atraktivni Motivovani
zafizeni maji vyuka déti zaméstnanci
moderni ve Skolstvi
vybaveni

cils
Vzdélani
dostupné vsem
obyvatelim



Kvalitni podminky pro
Zivot vSech generaci

Odolné mésto, odolni
lidé a vzdélavaci
ekosystém

Konkurenceschopni lidé

Nové zpisoby
vzdélavani

Skoly jako pirozena
centra vzdélanosti
a komunitniho Zivota

Podminky pro udrzeni
a pfichod talentovanych
a schopnych

Integrace a inkluze jako
cesta k soudrznosti celé
spoleénosti

Mésto je architektem
zmén

Dostupné viechny
stupné vzdélani

Zdravy Zivotni styl déti
a zakid

Mésto, které umoziiuje kvalitni vzdélavani napfi¢ jednotlivymi stupni vzdélavani
i generacemi, je atraktivnim mistem pro Zivot pro stavajici populaci i nové pichozi.

Spoleéné tsili v oblasti posileni resilience na viech trovnich vede k vétsimu bezpedi,
schopnosti pfizpsobovat se dynamickym zménam, dosahovani klimatickych cild i cila
v oblasti digitalizace a pfechodu ke spole¢nosti 4.0.

Podpora vieobecného vzdélavani a prace s vy3si pfidanou hodnotou jako cesta, jak si
poradit s novymi vyzvami, jak se pFizptisobit budoucnosti, kterou jesté nezname.

Digitalni vzdélavani je dostupné viude pro viechny zajemce, véetné profesniho
vzdélavani & specifickych a jazykovych kurzii uréenych pro zranitelné skupiny.

Skoly jsou odpovidajicim mistem s pfijemnym a zdravym prostfedim pro vzdélavani,
ale také mistem dalSich vzdélavacich, volno¢asovych a komunitnich aktivit
realizovanych ve spolupraci viech aktéri.

Jsou vytvoreny podminky pro rozvoj kompetenci a kreativity, aby nedochézelo ke
ztratam talentovanych, ktefijsou budoucnosti mésta i celého regionu.

Je zajidtén rovny piistup ke vzdélani a je podporovan vznik inkluzivnich pracovnich
mist tak, aby bylo vzdélani i napliiujici prace dostupna viem, byl rozvijen a vyuZit
talent a potencial viech.

Je inovativni, umi spravné zpracovévat, vyhodnocovat. Dokaze na sebe pfevzit
zodpovédnost za vysledek. Svou aktivitou jde pfikladem a inspiruje. To vie ve
spolupraci vSech aktérii, véetné participace vefejnosti.

Zachovat v Chodové dostupnost kvalitniho stfedoskolského vzdélani jako vyznamny
méstotvorny prvek, ktery ma vliv na snizovani socialnich nerovnosti.

Skola je pFirozenym mistem, kde jsou déti vyucovany fadé novych dovednosti, ale také
mistem, kde se vytvareji jejich postoje a které ovliviiuje budouci zplsob Zivota.
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Chodov je architektem
zmén

Mésto plni mnoho roli pfedevsim v éinnostech
stanovenych legislativou. Casto jde spige o praktické
¢innosti odehravajici se v kratkodobém &i
stfednédobém horizontu oproti ideovym, vyZadujicim
dlouhodobé planovani. Pfitom pravé ideova role -
role architekta zmén - je pro nas tou kli¢ovou, ktera
ma potencial ovlivnit demografické i vzdélanostni
k¥ivky a pFispét k vétsi odolnosti Chodova na viech
Grovnich. Dilé&im tGkolem z toho vyplyvajicim je pro
nas i zvy3eni atraktivity mésta pro mladé obyvatele
s vysokoskolskym vzdélanim. Bereme za potiebné
pomoci témto lidem s nabidkou vzdélavani pro jejich
déti, bydleni a uplatnéni na pracovnim trhu.

Abychom tento tikol naplnili, musi byt v Chodové
dostupné skvélé skolstvi. V rozvoji vzdélavani je
problematické, Ze v systému chybi jasné vymezeni
zodpovédnosti za kvalitu samotného vzdélavani ve
vétsim celku, nez je jedna Skola. Za kvalitu vzdélavani
odpovidé predevsim vedeni $kol, pfi¢emz kvalitu
vzdélavani jako celku hlida mésto. Ze strany MSMT
viak nejsou dostupna zadna jasna pravidla pro
hodnoceni $kol ze strany zfizovatele. V ramci politické,
odborné i vefejné diskuze se ¢asto mluvi o chybéjicim
stfednim ¢€lanku fizeni skol, ktery by vysokou miru
autonomie vyvazil. Ve svém rozvoji chceme této &asti
vénovat maximalni pozornost.

Dalezity argument pro fizeni 8kol pfinasi mezinarodni
poznani o tom, Ze schopnost zajistit dobré vysledky
vzdélavani zaki je vyrazné ovlivnéna efektivitou
spoluprace a sdileni viech G¢astnikd vzdélavani. To
potvrzuji i feditelé kol, kte¥i i ve zpravach MSMT uvadi
jako problém neexistenci podptirnych instituci, které
by jim poskytovaly pomoc a poradenstvi v fizenf $kol:
zejména pravni a ekonomické poradenstvi. Chceme
podnécovat synergickou spolupraci a sdilenf informaci
mezi viemi aktéry. Nase aktivni role ndm umozni
pfizpsobovat rozhodnuti aktualnim podminkam

a kontextu regionu a vice tak vytéZit a zhodnotit
podminky nastavené celostatni politikou.

Navaznost na strategii Chodov 2030
» Chodov je v centru transformace kraje,

Skola je centrem Zivota ve mésté,

Dostupnost v3ech dGrovni vzdélani

¥

Novy Zivot pro budovy, priimyslové objekty
i historické pamatky

Abychom udrZeli vyznam mésta, je pro nas dilezité,
aby mladi lidé mohli ve mésté absolvovat viechny
stupné vzdélani mimo vysoko3kolské. Abychom tento
cil dokézali naplnit, musi pfijit zména predevsim

v oblasti souc¢asného st¥edoskolského vzdélani.

Z dlouhodobé koncepce vzdélavani Karlovarského kraje
vyplyva pozadavek na omezovani vyuky osmiletych
gymnazif mimo okresni mésta (Sokolov, Cheb, Karlovy
Vary). Naplnénf tohoto zévazku je aktualné v procesu

a od ro¢niku 2020/2021 nebyl v Chodové otevien
prvni roénik tohoto typu vyuky (prima). V p¥ipadg, ze
nenastane zména zfizovatele, je velmi pravdépodobné,
Ze nastane ukondeni stfedoskolské vyuky ve mésté.

Konkrétni dopady absence stfedni $koly ve mésté je




mozné jen obtizné kvantifikovat. Mezi hlavni dopady
v8ak lze zcela jisté zaradit nasledujict:

horsi motivace k ziskani vy$siho stupné vzdélani,

ztrata vyznamu role mésta,

riist socioekonomickych problémd,
rist dopravni zatéze,

horsi dostupnost stfedoskolského vzdélani.

Bez cileného a aktivniho Fizeni na regionalni drovni

se Skoly a potazmo i mésto Chodov jako zfizovatel
dostava do pasivnirole, v niZ pouze ptejimaji nezbytné
minimum z centralniho fizeni. Naopak aktivni role
regionélniho fizeni umozZiiuje pfizpdsobovat centralni
rozhodnuti aktualnim podminkam a kontextu naseho
regionu, a vice tak vytézit a zhodnotit podminky
nastavené celostatni politikou.

Aby doslo k planovanému zapojeni obyvatel
dosazZeni o¢ekavanych vysledkd, je nutné moznosti
nalezité komunikovat a prezentovat. V sou¢asnosti
méme k dispozici fadu komunikaénich platforem

a komunika¢nich kanald (kazda $kola ma vlastni
webové stranky, facebookové stranky a jiné socialni
sit€). Nadbytek informaci a jejich zastaravéni vedou
k tomu, Ze je Casto nejsme schopni vyhodnotit.

»V téch nejuspésnéjsich
vzdélavacich systémech
politicti a spolecensti

leadefi presvédcili Sirokou
verejnost ke krokiim, kterymi
spolecnost prokazuje, Ze

si vazi vzdélavani vice nez
jinych véci.”

(OECD, 2010)
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Nastaveni vzdélavani prioritou mésta

Pro zajisténi dostupnosti a naplnéni viech stanovenych cilli je klicové abychom zajistili stabilni financovani.
Pro nase Skolstvi bude zajisténa odpovidajici ¢ast vydaji méstského rozpoctu. Deklarovany zavazek maximalni
podpory vzdélavani ¢inime s védomim souvislosti s rozvojem spole¢nosti. Svou pozornost nebudeme vénovat
pouze materidlnimu zabezpeéeni $kol. DilezZité pro nas jsou i investice do lidského kapitalu.

+

Zajiténi disponibilnich zdrojd pro skoly

Zastupitelstvo mésta
Reditelé $kol
Definovat spole¢né s odbornou vefejnosti, jak a jaké kvality chceme | » OSKvV

dosahovat,

+

Flexibilngjsi rozdélovani finan&nich zdroja

+

+ Informovat a vysvétlovat vefejnosti zvolené postupy, zaméfit se na
vzdélavani a osvétu vefejnosti,

Shoda zastupitelstva mésta

+ Komplexni zdsobnik investic do $kolstvi Spolupréce $kol p¥i sestavovani

priorit
Planovat koncepéné s dlouhodobou

perspektivou na zakladé
priibézné dle potfeby/mésto vyhodnocenf dat

Zachovani stfedni Skoly ve mésté

Stfedni Skola je jednou z kli¢ovych sluzeb ve mésté. Chodov bude hledat cesty, jak stfedoskolskou vyuku ve
mésté zachovat a zkvalitnit. Téma je dilezité p¥i udrZeni vjznamu mésta i posileni vzdélanostni struktury
obyvatel. My3lenka zmény zfizovatele je detailné rozpracovana v samostatné pfiloze této koncepce.

+ Vy3§i atraktivita mésta pro mladé rodiny » Karlovarsky kraj
+ Vy33i polet stiedosskolsky vzdélanych ve mésté » Gymnézium Sokolov
+ Odpovidajici nabidka stfedoskolského vzdélani
» Model vyuZivajici proménlivou
kapacitu budovy gymnézia
» Duraz na rozvoj technického

Lo vzdélani
2024 16 mil. K&/rok

ZFizeni jesli

Bereme na védomi podnét zfizeni jesli, ktery by pomohl snadnéjsimu vstupu rodi¢d na trh préce. Jejich absence
bréani rodi¢dm rychlej$imu navratu do prace a miize zvySovat nezaméstnanost pfipadné sniZovat kvalifikaci
vlivem del3i doby mimo pracovni trh.

+ Snadnéjsi navrat rodi¢d na trh prace + Rodice
+ Vy3¥i pFipravenost déti na predskolni vyuku + Materské skoly

+ OvéFeni zajmu o sluzbu mezi ob&any
+ Misto pro zfizeni jesli
2025 4 mil K¢/rok + Personalni zajisténi



Sitovani aktér

Budeme iniciovat pravidelnou diskuzi mezi viemi aktéry $kolstvi v Chodové. Stejné tak budeme podporovat
pravidelnou diskuzi mezi fediteli zdkladnich a stfednich Skol v okoli mésta. Podporovat budeme zapojeni
kol do narodnich a mezinarodnich projektd s cilem zvysit kvalitu vyuky a spolupraci s dal3imi subjekty
(zaméstnavatelé, GFad préce, svazy, agentury, rodie...). Sitovani Zkol povede k jednodugsimu sdileni dobré
praxe i k leps§imu pfenosu informaci mezi jednotlivymi skolami

Skolské instituce
Instituce volného ¢asu

+ Vy38i prostupnost skolskym systémem »
+ Vys&isoulad nabidky a poptavky

+ Pravidelna setkani $kolskych aktért (minimalné jednou za » Neziskové organizace

pololet) » Mezindrodni instituce typu Erasmus

+ Diskuze moderované méstem nad aktualizacemi planovani
Pravidelna komunikace

a organizaci vyuky
Definovat pravidla pro spole¢na setkéni

priibézné dle potfeby

Prezentace Skolstvi se skvélou povésti

Vytvofime atraktivni portal prezentujici Gspéchy Skolstvi, véetné propagace mésta jako mista pro Zivot.
VyuZit bude k osloveni novych pedagogt a jinych potfebnych profesi, ke sdileni informaci o nagem skolstvi
a k prezentaci moZnosti vyZiti pro mladé obyvatele (kalendaF akci a moZnostf).

+ Lepsiinformovanost mladych obyvatel » Obyvatelé mésta
» Studenti

+ Obsazeni hledanych pozic novymi pedagogy » Pedagogové

+ Vy38i mira zapojeni mladych do Zivota ve mésté

+ Prezentace pracovnich Gvazkd pro studenty ve mésté
» Komunikaéni plan

2024 500 tis. K& » Zfizeni webové platformy
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§k0ly a skolska zarizeni Navaznost na strategii Chodov 2030
., . . » Moderni vyuka a vybaveni na $kolach
maji moderni vybaveni » Udrsitelns energetika

» Ekologie a udrzitelnost

V3echna 8kolska zafizeni v Chodové maji dostate¢né
kapacity tfid a uspofadani. Pfesto v ramci Setfeni mezi
pedagogy na tuto oblast ¢ast z nich upozorfiovala.
Sviij nazor zdivodriovali inkluzi a nutnosti vyssi
pozornosti pro déti s riiznymi poruchami. Primérna
naplnénost tfid zakladnich Skol je v porovnanis jingymi
kraji relativné nizka. Sou€asny pramérny pocet zakd
ve tiidé je ve t¥ech Zkolach 23,7 24k 28 Nejdeckd ma
kvili svému zaméFenf priimér necelych 11 7aké (oviem
pfi pfepotu na béznou tfidu je i naplnénost téchto tfid
24-27 74ka). Pri krajském srovnanf neni v b&zné Skole
pramér vy3sinez 22 zakd.

Trendem do budoucna bude vy3siindividualizace,

a tedy i snizovani po¢tu zaki v jedné t¥idé. Vybaveni
pomtickami je priibézné obnovovano a dopliiovano.

Oblasti, do niz dle priizkumu mezi pedagogy bude
potfeba v budoucnu vice investovat, je oblast ICT
vybaveni jako zéklad nastupujici digitalizace vyuky.
Soucasna generace zak( bézné pouziva informaéni
technologie ve svém volném &ase. Pod vlivem novych
technologii se tak ménf i proces vzdélavani. Z divodu
zapojeni 8kol do riznych projektd a aktivit a z dGvodu
poskytovani distanéni vyuky v dobé pfipadného
uzavfeni je potfeba, aby byl v kazdé tfidé funkéni
notebook ¢i stolni pocitaé a také tiskarna a kvalitni wifi
pfipojeni.

Dle sou¢asnych pozadavk jsou budovy $kol nejen
energeticky efektivni, v idealnim pfipadé jsou
samotné stavby vybaveny environmentélné Setrnymi
technologiemi jak pro vytapéni, tak pro hospodareni
s vodami ¢&i s dal3imi prvky modré ¢&i zelené
infrastruktury. Mohou pak byt vzorem pro své détské
navstévniky i obyvatele mésta. Z tohoto pohledu je
pro mésto kli¢ové i okoli $kolskych budov. Zde se jedna
napt. o $kolni zahrady matefskych 3kol, které jsou pro
vyuku vyuZzivany a které jsou aktudlné ve Spatném
stavu (nevyhovujici herni prvky, nedostatek téchto
prvka, oplocent v havarijnim stavu).
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PFiprava pro digitalizaci vzdélavani

Pfi zavadéni novych vyukovych metod oéekavame exponencialni rist narokd na kapacitu datovych linek.
Technicka pfiprava budov je kli¢ova pro plnohodnotné vyuZiti vSech vyukovych pomucek souvisejicich

s digitalizaci vyuky (napt. kvalita internetového pfipojenf). Na zakladé pravidelného monitoringu stavu budou
navrhnuta konkrétni feseni.

Pedagogicti pracovnici,
Poskytovatel internetového
pripojeni

+ LepsivyuZitelnost ICT vybavenf

+ Vy$3i vyuziti digitalnich technologii ve vyuce

Shoda zastupitelstva mésta
Spoluprace kol pfi sestavovani
2023-2030 6 mil. K¢/mésto priorit

Dopravni hFisté

Ve mésté chybi prostor pro realizaci dopravni vyuky, kterd je béZnou souéasti zakladniho vzdélani na skolach.
Vybudovani dopravniho hfisté je nezbytné pro vyuku bezpeénosti silni¢ni dopravy pro déti a mladez a nacvik
chovéni v silni¢nim provozu. HFidté bude potencialné propojeno s aktivitami asistenta prevence kriminality.
Mimo vyukové hodiny bude hFisté volné pfistupné i $irsi vefejnosti.

+ Rozsifeni praktické vyuky ” Zé}(ladni §lf°l¥ )
+ Nové plochy pro volno&asové aktivity » Asvlsten's kr]lmlnaht}/ )

» Méstsky zachranny systém
» Vybér mista pro realizaci
» Projektova dokumentace
2024 4 mil. K&

Vybaveni skol je pfikladem pro obyvatele

Po zajidténi zakladni vybavenosti budeme pracovat na podpofe vzniku inovativnich a energeticky efektivnich
Feseni staveb, které jsou prikladem pro své zaky, studenty i obyvatele ve mésté (zelené strechy, fotovoltaika,

préce s destovou vodou). Skoly jsou vhodné budovy pro realizaci podobnych projektti z déivodu moZného presahu

do vyuky. Prvnim p¥ikladem m@ze byt planovana biosolarni stfecha v ZS Husova.

+ Popularizace inovativnich opatfeni na budovach pro Zaky i ob&any 5

Sprévci skolskych budov

mésta Energetik mésta

+ Rozsiteni prvkd pro praktickou vyuku

Projektova dokumentace
Stavebni povoleni
Propagace a publicita investice

pribézné dle potfeby/mésto »



Rekonstrukce vnitfnich prostor materskych skol

Investice v minulych letech byly v minulosti vloZeny pfedeviim do obalky budov. Zdravotechnika, pfipadné
elektroinstalace vSak predevsim v matefskych Skolach neodpovidaji aktualnim pozadavkim a jsou za hranici
Zivotnosti. Cilem je postupna rekonstrukce s podrobnym harmonogramem.

Pedagogové MS
Spravci budov

+ Splnéni pozadavki na technické zajisténi budov »
+ Zdravé a atraktivni prostredi skol

Utvar rozvoje mésta a dotacnf politiky
» OSKV

Projektova dokumentace
2024-2030 30 mil. K¢/dotace

Stavebni povoleni

Revitalizace zahrad matefskych skol

Zanedbany prostor zahrad matefskych $kol omezuje potencial vyuky. Usilujeme o tvorbu komplexni studie
o rozsahu revitalizace zahrad matefskych $kol véetné sklenikd pro rozvoj praktické vyuky.

Ucitelé MS
Déti, které se budou podilet na navrhu

+ Vy33i podil ekologické vychovy
+ Rozsifeni prostor pro vyuku

+ Venkovni plochy vyuky u viech matefskych kol projetku
» OSKV

Projektova dokumentace

Stavebni povoleni
Zapojeni déti do ndvrh( zahrad

2023-2025 30 mil. K&/dotace
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Atraktivni vf{u ka déti Navaznost na strategii Chodov 2030

» Moderni vyuka a vybaveni na skolach
» Mésto naklonéné mladym

» Podpora zdravého Zivotniho stylu

Vnimame, Ze vzdélanf lidé s odpovidajicimi schopnosti
jsou mimo¥adnym pfinosem pro celou spole¢nost.

Z nékolika vyzkuma vyplyva, Ze podpora déti

z rodin, které nemohou nebo nedovedou z jakychkoli
dtvodii poskytnout pomoc ve vztahu ke vzdélavani,
pfinasi vyznamné Gspory vefejnych rozpoltd. Jedna

z nejznaméjsich studii ekonoma Jamese Heckmana
potvrdila, Ze 1 dolar investovany do kvalitni podpory
jiz v predskolnim véku (rozvoj celkové osobnosti,
kognitivnich a poznavacich funkci, motoriky a jazyka)
uspofi za jeden rok 7-10 centd, tedy navratnost
vloZené investice je 7-10 % za jeden rok. To

znamena, Ze investovany dolar se za dal3ich 10-14

let vrati a za cely Zivot ¢lovéka se navratnost onoho
dolaru jesté zmnohondsobi. Mésto miize pomoci

ve vychové pfedeviim ve vytvareni atraktivniho
prostfedi a odpovidajiciho zazemi. Prace s mladymi

je cestou, jak budovat odolné a udrZitelné mésto,
podpofit ekonomicky rozvoj, rist vzdélanostni kfivky
a pozitivné ovlivnit stavajici demograficky vyvoj mésta
spojeny se starnutim populace & odchodem mladych.
Je pro nas nutné cely proces vzdélavani personalizovat
a volit pfistupy s ohledem na individuélni zkuSenosti,
z&jmy, schopnosti a aspirace.

Vzdélavani mladsi generace neprobiha jen ve skole,
ale také mimo 8kolu, ve spolupréaci s mnoha aktéry

a v ramci rozmanitych aktivit, véetné volnocasovych
a sportovnich. V Chodové chceme, abychom dokazali
oslovit mladé obyvatele, probudili jejich zajem, napady
i kreativitu. V sou€asnosti je v této nastavbé klasické
Skolni vyuky aktivni DDM Bludi3té. Vyznamnymi
organizacemi zajistujicimi mimoskolni a volno¢asové
aktivity ve mésté jsou i zakladni umélecka skola

a méstska knihovna. Obrovsky potencial v rozvoji
volnodasovych aktivit méstu pfinese nova budova
méstské knihovny, ktera je v soucasnosti ve vystavbé.
Nase Skoly tak mohou diky vzdjemné synergii pfispét
k vytvoreni rozvinutéjsi spoluprace uvnitf kolektivu
utiteld a zakd a pocitu sounalezZitosti se Skolou.




Zajidt&ni mimoskolnich aktivit a $irsi vzdélavaci
nabidky umoZfiuje méstu udrZet si zaky, ktefi by jinak
Chodov opustili. Lokalni patriotismus je pro nas cestou
pro stirdni mezigenera¢nich rozdild a spojovacim
Elankem mezi détmi a mladeZi a dospélou - starnouci
populaci.

Jednim z paléivych problému na nasich zakladnich
Skolach jsou socialni nerovnosti. V celém Karlovarském
kraji dlouhodobé dochazi k riistu po¢tu z4ka se
socioekonomickym znevyhodnénim - odrazi se zde
vysoky pocet socialné vyloucenych lokalit. Sou¢asna
opatfeni Chodova, ale i Karlovarského kraje se tykaji
stirani nerovnosti, kde je cilem napfiklad zjednoduseni
podparnych programi pro socialné znevyhodnéné zaky
nebo podpora pfechodu Zakd ze zakladni na stfedni
Skolu. Chodovské $koly dlouhodobé pracuji v realizaci
projektu Sablony (I-111). V ramci projektu jsou na
Skolach zaméstnani kolni asistenti, byla realizovana
fada doucovacich krouzkd pro zéky ohroZené skolnim

Tabulka: Vzd&lavaci problémy na zakladnich 3kolach

ORP Sokolov Pramér CR
Nedokon&ovani 2§ 72% 4,4%
Neprospivani 35% 1,4%
Absence 114,1h 875h
Exekuce rodi&d 359% 16,7%
Velmi nizlé 14,2% 68%
vzdélani

Zdroj: Mapa vzdélavaciho ne/aspéchu

nedspéchem a v neposledni fadé byli pedagogiéti
pracovnici prokoleni v oblasti vyuky cizich jazykd.

Z nize uvedené tabulky vyplyvaji klicové priméry mezi
zaky na néarodni trovni a Grovni obce s rozsifenou
plisobnosti, tedy Sokolova. Zaci v ORP vykazuiji

v hodnotach, jako je nedokon&ovani Z$, absence ¢i
neprospivani, nadpriimérnych hodnot. Z ¢asti tyto
vysledky souvisi se socioekonomickym statusem
rodic¢t

Dobra praxe v zapojeni mladych

Pfi planovani mobility pomohli studenti - Velké
Mezifici

Logo Zdravého mésta zvladli nejlépe gymnazisté -
Kromériz

Fotosout&z mladych fotografii ,Moje mésto” -
Hodonin

Veletrh volnoéasovych aktivit - Praha 18

Novy klub pro mladez v knihovné - Hodonin

Legélni graffiti ma zelenou - Krnov

Filmovy festival mladeze ,Antifetfest” - Praha 12
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Soulad skolni vyuky s potfebami zaméstnavatelt
a stfednich sSkol

Sougasnym problémem je nizka provazanost skolskych vzdélavacich program s naslednym uplatnénim zaka
a studentd. PoZadavky na soulad vyuky a uplatnéni jsou dlouhodobym trendem nejen v ramci chodovského
Skolstvi.

+ Vyssisoulad vyuky s naslednym uplatnénim déti a studentd »
+ Workshop mistnich 8kol, stfednich Skol a zaméstnavateld

Lokalni zaméstnavatelé

Stfedni skoly v regionu

Vybrani $kolsti koordinatofi aktivit

Osloveni zaméstnavatelli a stfednich

2023-2030 dle potteby/mésto skol
Vytvoreni diskuzniho prostoru

Moderni program nové knihovny

Nové prostory knihovny pfinesou moderni vybaveni i vyuku. Jednou z konkrétnich aktivit je i vznik prostor
s moZnostf pdjéent ¢ pronajmu vyuZiti technického vybavenf (napf. foto/video, 3D tiskarna apod.). V sou¢asnosti
technické vybaveni pro kreativni praci je pro mnoho zdjemcti finanéné nedostupné.

+ Vy38i navstévnost knihovny » Knihovna

+ Podpora kreativniho odvétvi ve mésté » Odborné stfednf Skoly

» Prlzkum poptavky mezi détmi

a studenty po aktivitach
2023-2025 3 mil. K&

Podpora talentd

P¥i rozvoji vyuky budeme fesit absenci standardnich pokyn( pro préce s talenty i nizky zdjem a motivace
nadanych 74k pro zvy$ovani své védomostni trovné nad ramec $kolnich vzdélavacich program. Resenim je
vy€lenéni prostiedki z rozpo¢tu mésta, diky kterému Chodov bude disponovat moZznosti podpory talentovanych
jednotlivcd z fad déti. Zapojeny budou zakladni gkoly i ZUS v ramci podpory talentt v oblasti uméleckého
vzdélavani.

+ Vy38i zdjem o vzdélavani mezi zaky - individudlni prace talenty ol
! .. o ) » Talentovani Zaci

+ Popularizace vy33ich forem vzdélavani pro mladé

+ MoZnost pFispévk{ pro socialné slabé talentované zaky (Nadaéni » Pedagogové véetné ZUS

fond)

» Vhodné pravni forma podpory

2023-2025 500 tis. K& /rok



Roz$ifovani preventivnich programi na $kolach

Socialni struktura obyvatel mésta vyZaduje priibéZnou préaci na preventivnich programech predevsim na
zakladnich Skolach. Budeme iniciativné podporovat aktivity externich subjekt k jejich realizaci. Mésto ma
v soucasnosti vytvoFenu pozici asistenta kriminality.

Asistent kriminality

+ Omezeni socialnich problémi ve mésté Zlolska zafizeni

+ Niz8i netispésnost dokoncovani zakladnich a st¥ednich $kol

+ Podpora marketingu a vyroba propaga¢nich materiald

+ Pravidelné zapojeni modernich prvké primarnf prevence (napf. | »
revolution train)

Komunikace s poskytovateli

preventivnich programi

Dlouhodobé propagace
pribézné 500 tis. K¢

Podpora podnikavosti student

Budeme motivovat mladé k zapojeni do sout&znich projekt(i studentskych firem (napf. Junior Achievement
JA Firma - organizace vzdélavaciho programu) zaméFené na skute¢né/re4lné podnikanf v ramci kolni vyuky.
Vytvoreny learning-by-doing program propojuje teorii, studentskou firmu a zapojeni mentora. Projekt bude
pfipadné doplnén dal3imi kratkodobymi vzdélavacimi projekty.

+ VyS3i polet zjemcli o podnikani ve mésté » Studenti stfednich a vy33ich Skol
+ Nepfimo i vy3si podil sluzeb ve mésté » Vybrani pedagogové
Kazdorond 200 tis. K&/rok » Organizace stfedni $kolou, pfipadné

méstem & knihovnou

Zapojeni do projektu Europe Goes Local

Zapojeni Chodova do evropského projektu participace mladych obyvatel na vefejné spravé. Projekt podporuje
praci s mladezi na lokélni Grovni. Jedna se o dlouhodoby vzdélavaci projekt s cilem podpofit praci s mladezi.
Tento projekt je sou¢asti ERASMUS+.

+ Spolecny projekt mésta a aktivnich mladych obyvatel » Aktivni studenti zakladnich kol

Zapojenf kéh
50232030 200 tis. K » Zapojeni studentského parlamentu
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Motivovani zaméstnanci
ve Skolstvi

Mezinérodni vyzkumy potvrzuji, Ze schopnost kol
zajistit dobré vysledky Z4kd je vyznamné ovlivnéna
mirou efektivni spoluprace vSech G¢astnikl vzdélavani
s hlavnim ddrazem na pedagogy. Rovnéz bylo
prokazano, ze jediné investice do lidskych zdrojt
(profesionélniho rozvoje pedagog) méze skute¢nd
ovlivnit vystupy vzdélavani.

Osobni rozvoj uciteld se Fidi sestavenym planem,
ktery si sestavuje kazda skola. Ten je aktualizovan
vzdy pro nasledujici $kolni rok. Na priibézné
vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou vyélenény
prostfedky z rozpo¢td Skol, aby pokryly zajem
pedagogl o vzdélavani a potfeby Skoly. Dlouhodobym
problémem, ktery Gzce souvisi s modernim vybavenim,
je pFipravenost pedagogti na vyuzivani IT zafizeni

ve vyuce. To potvrzuje i mezinarodni vyzkum

PISA, v jehoZ ramci OECD hodnoti Elenské stéty.

V hodnocent indikétoru totiz Cesko skon¢ilo mezi
tfemi nejhorsimi zemémi - podil pedagogti nizsiho
sekundarniho vzdélavani, ktefi se citili byt dobre

&i velmi dobfe pripraveni na vyuZiti IT zafizeni ve
vyucovani, &inil pouze 28 % (report Evropské komise
Education). Problém zminila i €ast chodovskych
pedagogl v anketnim Setfent.

Nejen v Karlovarském kraji brzdi rozvoj stéle nizka
aprobovanost pedagogu. Problém se tyka predevsim
z&kladnich 3kol, kde polet kvalifikovanych pedagogti
nedosahuje poZadovanych hodnot. Aprobovanost

v CR u zakladnich kol je 91,51 %, krajsky pr&imér
tvori 78,92 %. VSechny chodovské skoly ve svych
vyroénich zpravéach potvrzuji nutnost vy$siho poltu
aprobaci. Alarmujici je zejména v poslednich letech
pokraéujici pokles této hodnoty v celém Karlovarském
kraji. Kli¢ova je predevsim absence aprobovanosti

v pfedmétech matematika, fyzika, vytvarné vychova,
cizi jazyky, hudebni vychova a pracovni ¢innosti.
Aprobovanost uditeld brzdi logicky zkvalitfiovani
vyuky. Vlivem absence vysoké skoly je problémem
pfedeviim nedostate¢na moznost aprobace pro Il

Navaznost na strategii Chodov 2030

» Moderni vyuka a vybaveni na Skolach

» Aktivni oblanska spoleénost ve mésté

Hlavni oéekavani

Kvalitni pedagogicky sbor na 3kolach je zakladnim
kamenem pro praktickou realizaci modernich forem vyuky,
které jsou pro zaky inspirativni a rozviji jejich potencial.
Motivovany pedagog mé rovnéz zajem pracovat na svém
osobnostnim rozvoji.



stupefi zékladniho vzdélani.

Nedostatek pedagogt je FeSen i v ramci opatfeni
Karlovarského kraje. Jedn se o:

dotaéni program Pravidla pro poskytovani

finanéni podpory pro ziskani odborné kvalifikace
ucitelti zékladnich a stfednich kol zfizovanych
Karlovarskym krajem,

spolupréci s Fakultou pedagogickou Zapadoceské

univerzity v Plzni,

stipendijni program pro studenty vysokych skol,

program naborovych pfispévka.

Mimo pedagogy vénujeme pozornost i Fediteldm.

Kvali vysokym administrativnim narok{im je silnym
problémem v fizeni $koly nedostatek ¢asu na
pedagogické vedenf uditeld a pretizeni provoznimi
procesy a problémy. V rdmci celorepublikového
vyzkumu feditelé odhaduji, Ze provoznimu fizeni vénuji
az 75 % veskerého ¢asu.

Z hlediska sdileni a vzdjemné podpory pedagogt

je diilezité, aby se pracovnici riiznych kol mohli
setkavat a diskutovat bez ohledu na formu zfizovatele.
i alespori ob&asné sdileni i mimo mésto regiony, které
umozni i pfenos zkusenosti i mimo Chodov. Sdileni
zamérené na praxi a jeji zpétnou vazbu by mélo slouZit
pedagogickym pracovnikiim ke zlep3ovani kvality
vlastni prace.

Pro zlep3eni vysledkd uéeni je pro nas mimo

vyse uvedené dileZité pracovat na hodnoceni
pedagogl a pfesmérovat pozornost od formalniho,
jednorazového hodnoceni pedagogii na sdilenou reflexi
vyuky formativnim hodnocenim. Na zakladé toho
spoleéné hledat konkrétni a efektivni postupy pro
vyuku. ZlepSovani kvality nedosdhneme bez zpétné
vazby a reflexe vzdélavaciho procesu, bez sledovani
dopadii na u¢eni zak( a bez metodické podpory pfi
zavadéni novych poznatkd do praxe.

»Co ma nejvétsi vliv na Zakovo
uceni ve Skole? Je to ucitel

a pedagogicky lidr skoly. Kdyz
tohle vezmeme opravdu vazné,
musime se zabyvat tim, jak se
pedagog praktik uci.”
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Hodnoceni $kol z pohledu rodiéi a déti

Nazor rodi¢i a zak{ na vyuku je daleZity pro zkvalitiiovani sluzeb nageho Skolstvi. Realizujeme pravidelny
prizkum spokojenosti mezi zaky a rodici s cilem zajistit zpétnou vazbu na realizované aktivity v rdmci rozvoje
8kolstvi.

» Rodice
+ Zpétna vazba na nase Skolstvi » Studenti
+ Nové moznosti ke zlep3eni vyuky » OSKV
Pravidelné, kazdé dva roky 50 tis./rok » Stanoveni parametr( hodnoceni

Motivaéni program pro nové ucitele

Soucasny motivaéni program realizovany krajem je spé3ny pouze ¢astecné. Pro vy3si ispésnost cilii jej mésto
doplni o vlastni motivaéni bonusy, jako je napf. méstské bydleni apod. V ramci aktivity rozsifime svou praci
s lidmi se zajmem o ucitelskou profesi. Aktualné chybi p¥es 15 aprobovanych uéiteld do zakladnich $kol.

Absolventi vysokych pedagogickych
+ Vy33i pocet aprobovanych uliteld pfedevsim v ptirodovédnych <Kol

a technickych oborech » Pedagogové

» Lidé se zdjmem o vzdélavani

+

Generaéni obména ucitelského sboru (snizovani primérného véku

uiteldi) Uzké spolupréce se sou¢asnym
programem Karlovarského kraje
Nabidka atraktivniho typu bydleni

Publicita chodovského skolstvi

+

Vlastni motivaéni program, ktery navaze na snahy Karlovarského
kraje o motivovani ucitelt a absolventt pedagogickych fakult

pribézné 700 tis./rok

Obsazeni pozic psychologa a logopeda na Skolach

Na skolach v Chodové mimo kvalifikované pedagogy chybi profese typu psycholog a pedagog. Pro rozvoj vyuky
déti a mladeZe bude ve Skolach tato pozice zajiSténa. Pozice bude mezi Skolami sdilena.

Reditelé gkol
Pedagogitti pracovnici

+ Osobnostni rozvoj déti »

+ Obsazené minimélné dva specializované pracovni Givazky »

Projekt Sablony

Motivace osob s obdobnym odbornym
2023 1 mil. Ké/rok s _—
vzdélanim pracovat ve mésté



Ocenovani pedagogt

Motivovany pedagog ma zajem pracovat na svém osobnostnim rozvoji. Nase tispésné pedagogy chceme
motivovat k dal3i praci napf. formou speciélnich odmén. KaZzdoroéni ocefiovani pedagogti v nékolika pfedem
definovanych kategoriich. Cilem je pozitivnim zpsobem motivovat pedagogy a pfedstavit jim pfiklady osob
vhodné k nasledovant.

» Pedagogilti pracovnici
+ Vy33i motivace pedagogl v sebevzdélavani
+ ZvySen prestize pedagogické profese » Vytvoreni pravidel pro vybér nejlepsich

Kazdoro¢né dle potteby pedagogli

Podpora vzdélavani, mentoringu a koucingu

pedagogii

Rostou naroky na rozvoj dovednosti a kompetence uéiteld. PoZzadavky na nové formy vyuky a prace s novymi
uéebnimi pomickami. Stejné tak rostou poZadavky na managment a organizaci vyuky pro osoby Feditele skol.
Vzdélavani svych pedagogii planuje kaZda Skola samostatné. Jako zfizovatel jsme vSak schopni zajistit v pFipadé
potFeby seminaf tzv. na miru pfimo na aktualni téma. Pro feditele budeme organizovat vzdélavani v oblasti
hospodatenf a Fizeni pfispévkové organizace. Pro nastupujici feditele realizujeme tandemovy mentoring

a kouting.

+ Rust dovednosti pedagog Reditelé skol

+ Vy33i vyuzitelnost vyukového vybaveni

Pedagogiti pracovnici

+ Vy3§iaprobovanost pedagogi

Vytvoreny plan vzdélavani

Kazdoro&né 300 tis. K&/rok
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Vzdélani dostupné vsem
obyvateliim

Jednim z hlavnich problém( mésta je relativné vysoka
nezaméstnanost (5% podil nezaméstnanych osob

za kvéten 2022), kter4 je dlouhodobé nad krajskym

i celondrodnim primérem. Jeden z diivodu je

i nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace
predevsim v pfipadech piekvalifikovani nebo pod-
kvalifikovani. Dovednosti absolventi a nové pfijatych
pracovniki ne vzdy odpovidaji pozadavk(im pracovni
pozice. Tento problém se obvykle vyfesi vycvikem

na pracovisti. Dovednosti se navic v priibéhu ¢asu
méni. Z celoevropskych prizkumi se pfedpoklada,
Ze do roku 2030 bude okolo 90 % novych pracovnich
p¥ileZitosti vyZadovat vysokou (43 %) nebo alespori
stfedni (46 %) Groveri kvalifikaci.

Ve vztahu k vy3Se uvedenym trenddim pfechodu ke

spolecnosti 4.0 a postupujici digitalizaci je budoucnost

o (pozitivni) proménu vzdélanostni a demografické
struktury totiz nejde jen o pouhé vyuzivani digitalnich
technologii, ale o vyuZivani novych technologickych
nastrojii a inovativnich pfistupt jako dostupnych
sluzeb, s cilem dosdhnout odpovidajici kvality Zivota.
V tomto ohledu jsou pro mésto kli¢ovi predevsim
stavajici lidé v produktivnim véku a z toho vyplyvajici
potfeba motivace k osobnimu rozvoji.

Dle vyjadfeni regionalnich zaméstnavateld chybi
nejvice zaméstnanci technickych a odbornych
profesi, zaméstnanci obsluhujici specializované stroje
a podobni. V pfipadé, Ze se v dlouhodobém horizontu
bude jevit stale zvy$ena potieba polytechnického

a pfirodovédného vzdélavani, jako je tomu nyni, je
Gkolem mésta spolupracovat s firmami, tuto potfebu
jasné definovat a sdélit vzdélavacim institucim,
respektive je tkolem mésta tuto debatu moderovat,
aby instituce mohly adekvatné reagovat.

Vyznamnym problémem je skute¢nost, Ze rozhodujici
vétsina absolventd stfednich $kol, ktefi dale studuji,
odchézi studovat na vysoké Skoly mimo Gizemf
Karlovarského kraje a nevraci se zp&t (migrace

Navaznost na strategii Chodov 2030
» Chodov je v centru transformace kraje

» Siroké kulturni vyziti

» Aktivni ob&anska spole¢nost ve mésté

vysokoskolsky kvalifikované pracovni sily mimo
region). V3e je nezbytné Fesit kombinaci opat¥eni
stabilizace (podpora formou stipendif, bydleni a garanci
prace zaméstnavatel(l). CeloZivotni vzdélavani

nasich obyvatel by tento trend mélo vyrazné omezit

a poskytnout pro zaméstnavatele kvalitni pracovni silu.




45



46

Chodovska univerzita tfetiho véku
popis

Nabidkou celoZivotniho vzdélavani chceme zrealizovat zamér pfimo podpofit uplatnéni a rekvalifikace obyvatel
v pribé&hu celého pracovniho procesu. V pfipadé obyvatel mimo produktivni vék (nap¥. v seniofi) budujeme
vzdélavanim nepfimo i komunitni sounaleZitost. Programy budou zajidtovany méstskou knihovnou a Zakladni
uméleckou $kolou. Obé& disponuiji nejen odbornymi uéebnami, ale predevsim kvalifikovanymi pedagogy(lektory)
Program bude realizovan formou otevienych kurzd, pfednasek a diskuzi s vybranymi lektory v prostorach nové
knihovny, pfipadné v budovéch $kol. Program celoZivotniho vzdélavani bude financovat jazykové certifikaty

z angli¢tiny a némciny.

océekavané prinosy a vystupy zapojeni aktéri
+ Vyuziti prostor knihovny a ZUS odpovidajici potfebam obyvatel » Obyvatelé mésta v seniorském véku

+ Pokralovani jiz soutasné aktivity celozivotniho vzdélavani Pracovnici méstské knihovny a ZUS

+ Program pro zvy3Sovani kvalifikace a prevence nezaméstnanosti nutné pfedpoklady

Definovani obsahu vzdélavacich

(vy33i uplatnéni socialné znevyhodnénych osob, prevence

N . r program(
nezaméstnanosti a prevence exekuci)

P - ) Personalni zajisténi
+ Programy na podporu zvy3eni finanéni gramotnosti

jeni fedoskolskou vyuk
+ Programy uméleckého a kulturniho vzdélavani Spojeni se stfedoskolskou vyukou

+ Jazykové certifikaty z angli¢tiny a némciny Prizkum poptavky mezi obyvateli

termin realizace rozpocet/zdroj | » Spolupréace $kol p¥i sestavovani
Kazdoro&né nékolik prednasek 300 tis. K&/rok
a vicedennich kurz@ vzdélavacich priorit

Vznik coworkingového centra
popis

Ve mésté je nedostatek prostor, které mohou vyuZzit mikropodnikatelé/Zivnostnici k fizeni vlastniho podnikani.
V centru mésta bude zfizena mistnost pro malé podnikatele/Zivnostniky. Prostor bude mozné vyuZit jako
ob&asnou kanceldr. Aktivita navaze na vy3e uvedené projekty jako vzdélavani a moznost piijéeni technického
vybaveni v knihovné.

ocekavané ptinosy a vystupy zapojeni aktéri
+ Podpora lokélnich podnikateld » Drobni Zivnostnici a podnikatelé
+ Podpora sitovani podnikateld » Knihovna

nutné predpoklady

termin realizace rozpocet/zdroj | | ypodnga atraktivni prostory

2024 500 tis K&/rok » Prizkum zajmu mezi mistnimi

podnikateli




Sdilena dilna pro kutily, designéry a femeslniky

Celospolecensky roste poptévka obyvatel po realizaci malych femeslnych projektd “svépomoci”. V Chodové
chybi prostoru s moznosti vypuijéky technického a femeslného vybaveni. Aktivitou vytvorime prostor pro
praktickou tvorbu Gplnych za&ateénikd i profesionald. V prostorach je mozné pofadat kurzy a Skoleni.

+ Vy33izdjem o femeslné odvétvi » Obyvatelé panelovych sidlit

+ MoZnost spojeni prostor s praktickou vyukou ve Skolach » Drobni Zivnostnici a podnikatelé

» Pfestavba prostor

2025 2 mil. K&
» Uréeny spravce mistnosti
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Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

Karlovarského kraje

Dokument Krajsky akénf plan 2 (KAP 2) vznikl v rdmci
projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
Karlovarského kraje v roce 2020. Dokument prioritizuje
aktivity dle daleZitosti a naléhavosti primarné v rozvoji
stfedniho Skolstvi, jehoZ je Karlovarsky kraj primarnim
zfizovatelem. NiZe jsou uvedeny stanovené aktivity

s nejvyssi dileZitosti.

Potfeby s nejvyssi dileZitosti

0dborné vzdélavani véetné spoluprace kol se
zaméstnavateli

Dokoncit komplexni FeSeni optimalizace oborové
struktury - vyrovnat disproporci volnych mist na S$
podle po¢tu 24kt na ZS.

Zvysit polet kvalifikovanych uéiteld ve viech druzich
a typech sledovanych SSa VOS.

Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité
ainiciativé

Zvysit pocet pedagogickych pracovniki vyuZivajicich
ulebni aktivity, metody a techniky zaméfené na
podporu tzv. podnikavych kompetenci.

Zvysit pocet a kvalitu u€ebnich aktivit rozvijejicich
tzv. podnikavé kompetence (ve vyuovaniiv ramci
extrakurikularnich aktivit).

Zvysit pocet uebnich aktivit rozvijejicich
kompetence v oblasti finanéni, ekonomické
gramotnosti.

Zintenzivnit a zkvalitnit Groveri spoluprace mezi

gkolami a podnikateli (institucemi) v oblasti vychovy
k podnikavosti.
Zvysit pocet zaki/studentd, ktefi maji diky Skole

pfimou praktickou zkuSenost s podnikanim
a kreativnimi ¢innostmi.

Rozvoj $kol jako center dalSiho profesniho
vzdélavani

Snizeni pfed¢asnych odchodii ze vzdélavaciho
systému bez ukonceného stupné vzdélani.

Uprava SVP v souladu se standardy profesnich
kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci tak, aby zak
mohl ziskat profesni kvalifikaci, pokud neukonéi
studium standardni formou (ZZ, MZ).

Zvyseni poctu lektor(i DV z fad pedagogickych

pracovnikd.

Zvyseni zajmu zaméstnavateld o dal3i vzdélavani
a posileni spoluprace $kol se zaméstnavateli

Podpora polytechnického vzdélavani a matematické
gramotnosti

» Posileni kvality kol v oblasti polytechnického

vzdélavani a matematické gramotnosti.

Vyuzivani modernich a atraktivnich metod vyuky
polytechnickych prfedmétd.
Posilovéni spolupréce se ZS s cilem zlepsit znalosti

74k ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani
a matematické gramotnosti.

Aktualizace znalosti pedagogickych pracovnikd
v oblasti polytechnického vzdélavani a matematické
gramotnosti.

Opatfeni k posileni matematické gramotnosti zakd
na viech typech S a VoS,

Rozvoj kariérového poradenstvi

Kariérovy poradce/poradkyné na S, S, VOS,

ktery ma dostatek ¢asu na provadéni depistaze,
screeningu zak(, ktefi potfebuji vétsi pozornost
a péciv oblasti poskytovéani KP.

ZFizeni pozice kariérového poradce na kazdé skole
(oddélené od funkce vychovného poradce).

Snizit riziko pfed¢asnych odchodd ze vzdélavani.



Informovani rodice a Zaci, ktefi jsou ochotni » Podpofit schopnost porozuméni odbornému textu

spolupracovat se $kolou v ramci aktivit kariérového u z4ka na SOU.
poradenstvi, divéFuji kariérovému poradci/ » Zvysit zéjem zaki o Cetbu a literaturu.
poradkyni, poradenskym sluzbam na Skolach, vedenf
gkoly a vidi v kariérovém poradenstvi a vzdélavani Rozvoj vyuky cizich jazykl
smysl. » Zvysit Grovefi znalosti v oblasti jazykl u Zakd
» Zvysit vzdélani a kompetence kariérovych zejména na SOS a SOU.
a vychovnych poradcti. Zvysit mnoZstvi pfileZitosti » 2Zvysit podil vyuky NJ zejména u obord, kde je NJ
pro vzdélavani kariérovych &i vychovnych poradcii. nutnosti pro vykon povolani.
» Zvysit propojenost 3kol s realitou ve firmach » Zvysit Groven znalosti NJ u zak SOU.

a dal3ich institucich.
Rozvoj ICT kompetenci
Inkluzivni vzdélavani

Zajistit dostate¢né finanéni prostfedky na spravce

Zlep3it kompetence uéitelli a pracovnikd skolskych sité a dalsi pracovniky podporujici digitalni
zafizeni v oblasti prace s heterogennim kolektivem, gramotnost.

se Zaky a studenty s potfebou podpdrnych opat¥ent. zridit dostacujici krajskou patefni datovou optickou

Umoznit kazdému zakovi, studentovi maximalné sit pro v3echny 3koly.
rozvinout jeho vzdélavaci potenciél ve spole¢nosti

Nakup multilicence pro v8echny Skoly Karlovarskym
svych vrstevnikd, snizeni nerovnosti ve vzdélavani, krajem.
snizeni selektivnosti vzdélavaci soustavy.

Zvysit otevienost a toleranci pedagogickych
pracovnikd k Zakiim a studenttim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Zvysit podporu nadanych zaka.

Zvysit vyuZivani sluzeb psychologd, specidlnich
pedagogy, asistentl pedagoga, skolnich asistentd
atd. ve Skolach.

Snizit miru dopadu socialné-ekonomického zazemi e, KOInPI'etnI 'verze
rodiny na gkolni vysledky 74k T ek, akéniho planu do

roku 2022

Rozvoj étenaFské gramotnosti

» Podpofit motivaci zakd k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti.

» Zvysit kompetence uciteldl v oblasti ¢tenarské
gramotnosti.
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Soulad nasich zdméra s prioritami stfedniho $kolstvi zfizovaného Karlovarskym krajem

Aktivita Navaznost na prioritu Krajského

akéniho planu vzdélavani

Nastaveni vzdélavani prioritou mésta

Zachovani stfedni $koly ve mésté

. Zfizeni jesli
Chodov je )
architektem ) - R . :
. Zintenzivnit a zkvalitnit Grovefi spoluprace mezi
zmen Sitovani aktérd gkolami a podnikateli (institucemi) v oblasti
vychovy k podnikavosti.
Prezentace $kolstvi se skvélou povésti
Diskuze s okolnimi obcemi k financovani
Skolstvi
Zajistit dostate¢né finanéni prostiedky na spravce
PFiprava pro digitalizaci vzdélavani sité a dalsi pracovniky podporujici digitalni
gramotnost.
Skoly Dopravni hristé
a Skolska o
zafizeni Vybavenl $kol je prlkladem pro Vyuzivani moldernl’l:h‘akaltr;ktviv;\ic}j Tetod vyuky
. . t ta.
maji moderni obyvatele polytechnickych predmétd
vybaveni Rekonstrukce vnit¥nich prostor
matefskych skol
Revitalizace zahrad matefskych skol
Soulad gkolni vyuky s potfebami Zvysit pu<‘fet a‘kvalitu uéebnich aktiyit toz)\]/l'jej[cicl-!
. H . P tzv. podnikavé kompetence (ve vyu&ovéniiv ramci
zaméstnavatel a stfednich Skol extrakurikulérnich aktivit).
Podpora talentd Zvysit podporu nadanych zakd.
Zvysit pocet ucebnich aktivit rozvijejicich
Moderni program nové knihovny kompetence v oblasti finanéni, ekonomické
Atraktivni gramotnosti.
vyuka déti Rozsifovani preventivnich programi na SniZzeni pfedasnych odchod( ze vzdélavaciho
Skolach systému bez ukonleného stupné vzdélani.
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Zvysit polet pedagogickych pracovniki
vyuzivajicich uéebni aktivity, metody a techniky
zamérené na podporu tzv. podnikavych
kompetenci.

Podpora podnikavosti student

Zapojeni do projektu Europe Goes Local



Motivovani
zaméstnanci
ve Skolstvi

Vzdélani dostupné
viem
obyvatelim

Aktivita

Hodnoceni $kol z pohledu rodi¢t
adéti

Motivaéni program pro nové
ucitele

Oceiovani pedagogt

Podpora vzdélavani, mentoringu
a koucingu

Obsazeni pozic psychologa
a logopeda na skolach

Chodovska univerzita tretiho
véku

Vznik coworkingového centra
v prostorach nové knihovny

Sdilena dilna pro kutily, designéry
a femeslniky

Navaznost na prioritu Krajského akéniho

planu vzdélavani

Zlepsit kompetence uéiteld a pracovniki Skolskych
zafizeni v oblasti prace s heterogennim kolektivem,
se zaky a studenty s potfebou podpirnych opatfeni.

Zvysit vyuzivani sluzeb psychologd, specialnich
pedagog(, asistent(i pedagoga, Skolnich asistentd
atd. ve 3kolach.
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Dotace pro skoly v obdobi 2023+

MozZnosti pro mate¥ské Skoly

V ramci Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (dale IROP) budou v obdobi 2021-2027
podporovany projekty, které se zaméfi na zvyseni
kapacity matefskych skol - rekonstrukce, vystavba,
nastavba véetné pofizeni vybaveni budov a u¢eben,
pofizeni kompenzaénich pomiicek, zvySovani kvality
podminek v M3, kde jsou nedostatky identifikovany
krajskou hygienickou stanici (nap¥. zménou vnitfniho
usporadani vyukovych prostor MS, modernizace
hygienického zazemi, zajisténi bezbariérovosti, Gprava
zazemi a venkovnich prostor MS).

Operaéni program Zivotni prostedi (dale OPZP)
umozni v letech 2021-2027 financovat projekty, které
se zamé&fi na: zatepleni obvodového plasté, vyménu
otvorovych vyplni (okna, dveFe a vrata), instalaci stinici
techniky, instalaci rekuperace, instalaci LED osvétleni,
zlep3eni akustiky, instalaci zelené stfechy, instalaci
obnovitelného zdroje energie, vybudovani vsakovaciho
parkovisté, vybudovani akumulaéni nadrze (zadrzena
voda muze slouZit pro zalévani zahrady & pro
splachovani na toaletéch), snizeni energetické
néroénosti gkolni kuchyné (nové energeticky Gspornéjsi
kuchyriské vybavenf) a vysadbu zelené.

Opera¢ni program Jan Amos Komensky umozni
financovat vzdélavani skolskych pracovnikd, zavadét
inovované vzdélavaci programy, komunitné vedena
setkavani ¢ mzdové naklady pro speciélni pedagogické
pracovniky.

Moznosti pro zakladni Skoly

V ramci IROP v obdobi 2021-2027 bude podporovéano
vybudovénf a vybaveni odbornych u¢eben (pfirodni
védy, polytechnické vzdélavani, cizi jazyky, prace

s digitalnimi technologiemi, technické a femeslné
obory), budovanf vnit¥ni konektivity gkol, vybudovani
zazemi pro $kolni poradenské pracovisté a pro praci

s 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (napf.
klidové zény, reedukaéni u¢ebny), budovani zézemi pro

pedagogické i nepedagogické pracovniky kol (napf.
kabinety, sborovny), vytvofeni vnitfniho i venkovniho
zazemi pro komunitni aktivity (nap¥. vefejné pristupné
prostory pro sportovni aktivity - télocviény, Skolni
sportovisté, knihovny, spolecenské mistnosti),
budovani zazemi pro $kolni druziny a skolni kluby,
rekonstrukce u¢eben nedplnych skol.

OPZP umozni v letech 2021-2027 financovat projekty,
které se zaméfi na: zatepleni obvodového plasté,
vyménu otvorovych vyplni (okna, dvefe a vrata),
instalaci stinici techniky, instalaci rekuperace, instalaci
LED osvétleni, zlep3eni akustiky, instalaci zelené
stfechy, instalaci obnovitelného zdroje energie,
vybudovani vsakovaciho parkovisté, vybudovani
akumulaéni nadrze (zadrzena voda mize slouzit pro
zalévani zahrady & pro splachovéni na toaletach),
snizenf energetické naro¢nosti gkolni kuchyné (nové
energeticky Gsporné&jsi kuchyfiské vybaveni) a vysadbu
zelené.

Operaéni program Jan Amos Komensky umozni
financovat vzdélavani skolskych pracovnik(, zavadét
inovované vzdélavaci programy, komunitné vedena
setkavani ¢i mzdové naklady pro specilni pedagogické
pracovniky.

Neformalni vzdélavani

IROP pro obdobi 2021-2027 podpofi v oblasti
neformalniho vzdélavani vybudovani a vybaveni
odbornych prostor ve vazbé na p¥irodni védy,
polytechnické vzdélavani, cizi jazyky, prace

s digitalnimi technologiemi, napf. pro st¥ediska volného
Casu a domy déti a mladeze.

OPZP umozni v letech 2021-2027 financovat projekty,
které se zaméfi na zatepleni obvodového plasté,
vyménu otvorovych vyplni (okna, dvefe a vrata),
instalaci stinici techniky, instalaci rekuperace, instalaci
LED osvétleni, zlep3eni akustiky, instalaci zelené
stfechy, instalaci obnovitelného zdroje energie,



vybudovéni vsakovaciho parkovisté, vybudovani
akumulaéni nadrze (zadrzena voda mize slouZit pro
zalévani zahrady ¢i pro splachovéni na toaletach),
snizenf energetické naro¢nosti $kolni kuchyné (nové
energeticky Gsporné&jsi kuchyfiské vybaveni) a vysadbu
zelené.

Operaéni program Jan Amos Komensky umozni
financovat vzdélavani Skolskych pracovnikd, zavadét
inovované vzdélavaci programy, komunitné vedena
setkavani ¢i mzdové naklady pro specialni pedagogické
pracovniky.

Skolska poradenska zafizeni

OPZP v letech 2021-2027 podpofi investice do
vybudovani nebo Gpravy zdzemi pro poskytovani
sluzeb Skolskych poradenskych zafizeni -
pedagogicko-psychologickych poraden a specialné
pedagogickych center, opatfeni umoZriujici pfechod
zaka do hlavniho vzdélavaciho proudu a samostatny
zpdsob Zivota (napf. dilny pro ergoterapii, cviéné byty),
vybudovani nebo Gpravy zdzemi pro poskytovani
preventivné-vychovné péce.
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