oje
DUOVC

ty rozv

limi

’

yza a

/4

SWOT analyza

emova ana

Probl

4
e 8] - "
d14 '
10030 {11
TEEEEEEEEEE e
O OO O O O O
(VBT P BT T 655 B U7 BT O G O O O
LLLLLLLLkLLLLFLLLLL
CREMAERNEANN NN S |
A 14
EEENETEEREEEEE id
A i
OO O O O O O O 11
LLLLLLLLLLLLLLL;LLL 14
77T PO T BT BT 6T B OOT Y BT T ST BT B O OO Y 14
RN RE R 14
U VO O O O O O 14
O O O O O O O O O O O O 1l
FEEEEEEEEREEEEEEEE id
< DY Y6 R U B O 14
A i 1y 11
FEEEETEEREEEEEE 14
A4 433333 333311011 14
FEEEETEEEEEEREEEEe 14
AT 14
AN EE R 14
FEEEEEEEREEEEEEEEEEEE. 14
O O 14
EEEEEEEEETETEEEEEEw 14
A 1y | 14
e B e S i 4.4
FEEEEEEETEEEEEEEEEEE ! 14
RN 4. 14
I B O P O O R 14 .14
FEEEEEEEREEEEEE R i id
SR ANE A EE R AT
S gl
VR O R O O O O O R OO O O O O OO O
T T T I S T
FEEEEEEETTErEAETE AR EEEEEE
S L) 34
O O O O O O O O O O O O O o O O O O O 14
= 0 [E1 (50 B T B8 S P B R 8 U B U Y B O B W e 14
S 11 Wl
S gy N
LLLLLLLLLLLL;...»kaLLLL, 14
LLLLLLLLLLLL....F i
FEEENEEEEE R
2 VT T TP R
RTINS R
FEEEEEEEEEEEEEEE
IR IR T U VO O
S L 1144
FEEEEEEEEEEEEEE e 1114
S L
A T O R O O O O O O | IEEEER
O O O O O 1]
OO O O O O
T O O O O O Y O
O O O O O O O 2
A A A 133 33 1 1 11 o
FEEEEEEEEEEE
-0 F T T A O O O
A 111 §
IO O i i
BT I T R O O Il |
IEEEETEEEEEEEEw 4 1.4
IEEEEEEE R T ]
I T O O O O O O JA8E
A3 3 3 11111} |
IEEEEEEEEEEERERE - CEREFEEEE 1
ddddddd i dd a4l I-ll
IEREEEEEEE EEEREE .leLm
OO | B - e |
EEEEEREEREE CrEEEErIEEC | CEETE
&l il il L..oLLlolblsx.LL...
144114 R EEEEEEEE S
1111 ;L..L....‘F.
4d A dd
14 WLulLuuquLLLux .
R ! e , -
huLLLL_quL 334 =
- et d b
¥ - I % iR | LuL
2| .H* 2.4 g il u -t |
T gdaad Adaaddd
T | FrrereereorEem)

) |
14

Te

TV

b

el

L

EEE

. ST
[ W W
tLLLtLLLLLLLLL

D o o e N

ekl

| 100 Y S S0 R

Ll

AL L L L L L L L L L L L L L L L L L R

| 0 S0 S N U TS SN S S - . . -

3

i
LEE

L

LAl R L
B
Ll

VR 1 T TEN YR NV YO

Sl

SEEEE Ll L L EEEEER L L



SWOT analyza mésta

ERSTES

Grantika Advisory

SWOT analyza

Problemova analyza
Limity rozvoje meésta Chodova

Dokument: Strategicky plan rozvoje mésta Chodova
Zadavatel: Mésto Chodov
Zpracovatel: Erste Grantika Advisory, a.s.

Termin zpracovani:  07/2015

2|Stranka



SWOT analyza mésta

Obsah
1 ANAIYEICKE ZAVEIY.........ooo oottt e e e e e e e e saae e e e e e e e e n e e e e anreeeeann
2 ProblémoOVA @NAlYzZa ...............oooiiiiiiiii e et e e aaaeee s
3 LiMity rOZVOJ@ UZEMI ......oooeiiiiiii et s e e e s e e s et e e e e ae e e e nreee s
I 1[0 B - T4 - 1|7« TSSO

4.1  Misto SWOT analyzy v procesu strategického Fizeni...........ccoocoeiiiiiiiniiins 8

4.2  Charakteristika SWOT @nalyzZy ........coccuiiiiiiiee e 8

4.3 ODbECNA faKLa......coooiiiiii e 9

4.4  Bydleni, obanska vybavenost a bezpe€nost............ccocoeiiiiiiiiii i 11

4.5  Kultura, sport, socialni pée a zdravotniCtVi ........cccoocveeiiiiiiii i, 13

4.6  Zivotni prostfedi, doprava a technickd infrastruktura .............ccccceevvevevevrvrieeennnn. 16

4.7 Skolstvi, zaméstnanost, POANIKANI ....uvviiiiieecciccieee e 18

1 Analytické zavery

Problémova analyza pro mésto Chodov pfedstavuje soubor nékolika dilich analyz:
identifikaci problémd, SWOT analyzu a definovani limitl rozvoje mésta. Veskeré tyto
poznatky jsou zasadni pro formulovani nové strategie rozvoje mésta k horizontu roku

2025.

Problémova analyza je vhodnym nastrojem pro bilanci analytickych poznatk( pfedchozich

dil¢ich analytickych

praci. Jako vstup pro problémovou analyzu lze s vyhodou vyuzit

problémy identifikované pfi komunikaci mésta s ob¢any plynouci z Prizkumu potfeb
obyvatel mésta Chodova, také ze Socioekonomické analyzy mésta a vysledkd jednani
tematickych pracovnich skupina na téma hledani silnych a slabych stranek mésta,
ocekavani, potfeb a hrozeb.
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2 Problémova analyza

Problémova analyza pojmenovava hlavni problémy a bariéry rozvoje mésta Chodova
v daném rozvojovém kontextu. Jde o syntézu souvislosti vazicich se k nejvyznamnéjSim
problémdm soucasnosti a budoucnosti mésta Chodova.

Aby mohla byt ucelné nastavena rozvojova Strategie mésta Chodova k horizontu roku
2025, je tfeba nejprve definovat stavajici klicové problémy meésta, které maji vyznamny
charakter a jejichz dopady budou ovliviiovat rozvoj mésta v budoucnosti. Nasledné je
tfeba provést vyCet a setfidéni priorit Uzemniho rozvoje definovanych vedenim mésta
Chodova a jejich schvalenim Zastupitelstvem mésta Chodova. Timto aktem vznika
zastupitelstvu vac&i svym voliclim zavazek koncentrovat své Usili do realizace priorit po
stanovené Casové obdobi 2015-2025.

Pro definovani problémovych okruhG mésta Chodova jsou vyuzita data plynouci
z vysledkd Prizkumu potfeb obyvatel mésta Chodova realizovaného v kvétnu 2015, ze
Socioekonomické analyzy mésta a z diskusi se zastupci tfi tematickych pracovnich
skupin podilejicich se na tvorbé strategického planu mésta.

Prizkum potfeb se soustfedil na miru spokojenosti ve vybranych oblastech Zivota.
Z vysledku anketniho dotazovani mj. vyplynulo, Ze vefejnost je nejméné spokojena s:

= Nabidkou pracovnich pfilezitosti

= Dostupnosti volnych parkovacich mist
= Kvalitou a dostupnosti zdravotni péce
= Kvalitou a dostupnosti stfednich skol
= Nabidkou obchodl a sluzeb ve mésté

Podrobné hodnoceni zkoumanych témat doklada nasledujici tabulka:

Graf 1 Hodnoceni spokojenosti verejnosti vybranych témat v roce 05/2015

Nabidka pracovnich pfileZitosti : : ‘ ‘ ‘ ‘ 3,07
Po&et parkovacich mist | | | ‘ ‘ ‘ 2,92
Kvalita a dostupnost zdravotni péce | | ‘ ‘ ‘ 2,53
Kvalita a dostupnost stiednich kol | | | | 2,36
Nabidka obchod a sluZeb | | | |

Kvalita a dostupnost péce o déti mimo M3
Kvalita a dostupnost socidlni péce

Kvalita a dostupnost matefiskych 3kol

Mira informovanosti ob&ant ze strany mésta
Udrzba mistnich komunikaci a chodnikd
Pocet a pestrost kulturnich akci

Rozsah a kvalita vefejné zelené ve mésté
Vstficnost a profesionalita pracovnik M&U
Kvalita a dostupnost zdkladnich Skol

Udr#ba a Eistota vefejnych prostranstvi
Kvalita a pocet sportovist

Cetnost odvozu odpadd

0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
Bodove hodnoceni 1-4

Zdroj: Erste Grantika Advisory, a.s.
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Vefejnost se v ramci prizkumu mohla dale vyjadfit i ke konkrétnim problémim mésta. Jednalo
se predevSim o problémy souvisejici s demografickou strukturou obyvatelstva danou
historickym vyvojem mésta, které se ve Il. poloviné 20.stoleti stalo bydlistém pro osoby
pracujici v mistnich dolech &i navazujicim primyslu &i sluzbach. Dle kvalifikaénich pozadavku
mistnich provozu Slo o osoby pfedevsim s niz§im vzdélanim, ¢asto jen zakladnim.

Niz8i mira platli, ktera odpovida urovni kvalifkace vétSiny mistnich zaméstnanc(i, generuje
niz8i kupni silu obyvatelstva. Ta udava silu a charakter mistni poptavky po sluzbach, zbozi,
potravinach ¢&i restauraCnich a stravovacich sluzbach. Tato poptavka je velice citliva na
cenovou politiku obchodnikl a podnikateld. Preferuje vysi ceny nad kvalitou. Velice nizky podil
osob s maturitou ¢&i vysokoskolskym vzdélanim s relativné vys$§im platem ve mésté Chodov,
ale i celém okrese &i Karlovarském kraji, situaci neumoznuije zlepsit.

S postupnym Utlumem tézby hnédého uhli a zaniku vyznamné porcelanky doslo k navySeni
poctu nezaméstnanych. Vzhledem k nastaveni limitll tézby a poklesu rentability tézby
a generovani tepelné a elektrické energie hlavnim zaméstnavatelem v regionu: Sokolovskou
uhelnou, pravnim nastupcem, a.s., je tfeba ve strategii kalkulovat s dalSim propousténim
osob.

Za kliCové problémové okruhy mésta Chodov s vyznamem pro budouci rozvoj mésta lze
v roce 2015 povazovat:

v' Vysoky vyskyt socialné slabych ¢&i nepfizplsobivych osob projevujicich se hluénosti,
vandalismem ¢i rudenim noc¢niho klidu apod.

Vysoky subjektivni pocit nebezpeci obyvatel

Vyskyt heren a hazardu

Vysoky podil nezaméstnanych

Nedostatek specialistli s vysokym vékovym primérem pracujicich na nizky Gvazek
Absence domova pro seniory s celodenni odbornou péci

NizSi stupen pasobnosti obce: Obec s povéfenym obecnim Uufadem a ne obec

s rozSifenou pusobnosti (mistné dostupna pouze agenda matriky a stavebniho Uradu)
v" Nedostatek parkovacich mist

v" Nedostatek vefejné zelené (oddychovych ploch)

AN NN Y RN

VSechny empiricky zjiSténé problémové okruhy koresponduji se standardnim tématem
.Kvalita Zivota obyvatel mésta“. K dalsim zavaznym tématim patfi také:

v" Naplnénost primyslové zény s poptavkou po dalSich plochach k podnikani ze
strany podnikatelskych subjektu

v" Absence odborné stifedni $koly koresponduijici s lokalni poptavkou na trhu prace

v" Absence cyklostezek ve mésté bez vlastni dopravy

v" Hrozba snizovani poétu pracovnich mist u nejvétsiho zaméstnavatele v regionu:
spolecnosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

v" Neutéseny technicky stav nemovitosti ¢i lokalit v soukromém vlastnictvi

v" Nedostate¢na autobusova doprava do obce srozSifenou pulsobnosti, mésta
Sokolova, napt. k vyfizeni si osobnich dokladu ¢i k navstiveni zdravotni péce.

Dal$im zdrojem vychozich informaci jsou také Uzemné analytické podklady pro ORP
Sokolov z roku 2008 (aktualizované v roce 2014). Jako hlavni problém analyzovaného
uzemi mésta Chodov zmifiuji: negativni charakter vyvazenosti Uzemnich podminek pro
udrzitelny rozvoj v oblasti zivotniho prostiedi. Je to dano existenci poddolovanych uzemi
v okoli mésta Chodova, které urcuji stavebni limity rozvoje mésta, a také relativné malym
katastrem mésta.
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3 Limity rozvoje uzemi

Stanoveni limitd vyuziti uzemi je jednim ze zakladnich Ukoll Uzemniho planovani.
Uzemni planovani a strategické Fizeni jsou tzce propojené discipliny. Jejich soulad je pro
zdarny vyvoj uzemniho obvodu mésta Chodov nezbytny. Pro realizaci uzemniho
planovani je tfeba mit nastavené priority vyuZziti Uzemi a rozvoje mésta. Pro potfeby
strategického planovani je naopak zasadni znat Uzemni, technické i finanéni moznosti
rozvoje meésta.

Mésto Chodov disponuje Uzemnim pldnem mésta zroku 2009, ktery prosel
1.a 2. zménou.

Dle Uzemné analytickych podkladi pro ORP Sokolov vyplyvaji tyto limity dotéeného
uzemi:
v" Ochrana pfirodnich lIé€ivych zdroju Il. stupné
Na uzemi katastru mésta Chodova se nachazi ochranné pasmo Il.st.(I.B)
pfirodnich [éCivych zdroju lazeriského mista Karlovy Vary (dale jen OP)
stanovené usnesenim vlady &. 257 ze dne 20. 7. 1966. Znaceni tohoto OP je
upraveno zakonem ¢&. 164/2001 Sb. o pfirodnich Ié€ivych zdrojich, zdrojich
pfirodnich mineralnich vod, pfirodnich |éCebnych laznich a lazefiskych mistech
a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (lazensky zakon), jehoz uc&innost je
dnem 18. 6. 2001 a je ochrannym pasmem Il. stupné "Il. B pfirodnich IéCivych
zdroji lazenského mista Karlovy Vary dle § 44 odst. 2 citovaného zakona.
Ochranné pasmo je stanoveno v jizni ¢asti mésta od ulic Vintifovska a Nadrazni.

v" Poddolované uzemi

Dle udaji z roku 2012 ¢&ini plocha poddolovaného Uzemi v katastru obce Chodov
877,66 ha, coz je 61 % celkového katastru. V jedné lokalité doslo ke tfem
sesuvim pldy a dale se zde nachazi 1 staré duini dilo.

V lokalité se nachazi chranéné loziskové uzemi i téZeny dobyvaci prostor na
hranici s Karlovarskym krajem.

v" Vysoky radonovy index
Geologické podlozi okresu dosahuje vSech stupfu radonového indexu. Nejvyssi
stupen je napf. v obci Loket. Na Uzemi mésta Chodova se nachazi Il. stupen
vyskytu na drovni OAR 100-200 Bg/m®.

Plsobeni radonu na Clovéka je tfeba regulovat jiz pfi vystavbé novych nebo
rekonstrukci stavajicich budov, podzemnich zdrojd vody s vySSim obsahem
pfirodnich radionuklidd, regulace uvolfiovani pfirodnich radionuklidd do Zivotniho
prostfedi pfi nékterych pramyslovych ¢innostech a dalsi.

Pro feSeni vybranych problému a stfetd v Uzemi je mozné stanovit nasledujici obecné
podminky:

» Z hlediska ochrany hodnot Uzemi bude vhodné ve vybranych rozvojovych
Uuzemich stanovit postupy pro vyuZiti ploch sidelni vefejné zelené a podpory jeji
pestrosti ve spojeni s dopliikovymi prvky (cviCebni nacini, zajimavy
technicky/kulturni prvek apod.).

6|Stranka



SWOT analyza mésta

» Z hlediska ochrany pudniho fondu a s respektem omezenosti katastralniho
obvodu mésta Chodova se nepfedpoklada zabirani novych ploch ve prospéch
podnikatelskych aktivit. Rozvoj mésta ve vztahu k predpokladanému
demografickému rozvoji mésta vyjma mensich lokalit pro vystavbu rodinnych
doml neni predpokladan. Pozornost by méla byt sméfovana do revitalizace
stavajici zelené u stavajicich odpocinkovych lokalit a to ve prospéch vzrostlé
zelené a hracich prvki{i pro déti a seniory.

» Z hlediska hygieny prostfedi a pohody bydleni z divodu vy$Si hlukové zatéze na
vybranych komunikacich by mélo byt upfednostnéno takové feSeni dopravy, které
bude respektovat navazny prljezd predevSim nakladnich automobild méstem
v situacich, kdy mésto bude mit pfileZitost toto téma ovliviiovat. Dale také bude
vhodné zvazit celkovou koncepci dopravy v klidu vzhledem ktrendu rastu
osobnich automobil(i a nevhodnému parkovani na exponovanych mistech.

Nad ramec pfirodnich limitd mésta vSak vytvafi dal§i omezeni také omezeny rozsah
kompetenci a odpovédnosti Mésta Chodov, resp. Méstského ufadu Chodov. Ty ovliviuji
miru intervence Mésta Chodova v jednotlivych oblastech rozvoje.
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4 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje zavéreCny krok vramci analytické c&asti zpracovani
Strategického planu rozvoje mésta Chodova. SWOT analyza je standardni metodou
pouzivanou k prezentaci analytickych poznatkil o vysledcich dosavadniho zkoumani
jednotlivych oblasti rozvoje mésta. Jejim principem je jednoducha, avSak vystizna
a pokud mozno vyCerpavajici a objektivni charakteristika zkoumaného mésta a jeho
moznych pfilezitosti a ohrozeni.

4.1 Misto SWOT analyzy v procesu strategického rizeni

SWOT analyza mésta Chodova predstavuje vycet klicovych poznatkl definujici aktualni
situaci ve mésté (ij. v roce 2015) s ohledem na predikci budouciho vyvoje. Poznatky jsou
tfidény do cCtyf samostatnych dil€ich analyz, které jsou tvofeny skupinou vzajemné
provazanych témat.

SWOT analyza zaujima pozici analyzy shrnujici veSkeré analytické, tedy pfipravné, kroky
vramci tvorby strategického planu. SWOT analyza reflektuje dulezité vysledky
Socioekonomické analyzy, Prlzkumu potfeb obyvatel mésta Chodova a poznatky
plynouci z jednéni tematickych pracovnich skupin.

Vystupy ze SWOT analyzy jsou vychodiskem pro zpracovani navrhové Casti
Strategického planu rozvoje mésta Chodova: Strategie Chodova 2025, Ak&niho planu
2015-2019 a Zasobniku projektd 2015-2025.

4.2 Charakteristika SWOT analyzy

SWOT je zkratkou z anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabiny),
Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby). Metoda spociva v identifikaci a nasledné
klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord definujicich hlavni poznatky o Zivoté ve
mésté s pfesahem do budouciho rozvoje mésta.

Tyto faktory Ize rozdélit:

= podle toho, zda je mésto mlze pFfimo ovlivnit nebo ne, na vnitfni a vnéjsi,
= podle toho, zda pfispivaji naplnéni vize rozvoje mésta nebo mu brani, na pozitivni
nebo negativni.

Kombinaci obou hledisek vznikaji nasledujici 4 typy faktor(:

= Silné stranky (pozitivné pusobici faktory, které mésto mize pfimo ovliviiovat)

= Slabiny (negativné pusobici faktory, které mésto mize pfimo ovliviiovat)

= Prilezitosti (pozitivné pusobici faktory, které nabizi vnéjsi prostfedi a jez mésto
nemuze pfimo ovlivnit, ale mize je vyuzit)

= Hrozby (negativné plsobici faktory, které pochazeji z vnéjsiho prostredi a jez
mésto nemUze pfimo ovlivnit, ale mize se nepfimymi nastroji snazit eliminovat
jejich dopad)

Silné a slabé stranky obsahuji faktory, na které ma mésto, popf. jim zfizena/zalozena
organizace, pfimy vliv. SWOT analyza tak v téchto sekcich obsahuje i faktory s vyhledem
do budoucna, které Ize obecné& oznacit za pfileZitosti, resp. hrozby, nicméné pro
zachovani metodiky jsou tyto skute¢nosti zaclenény do silnych, resp. slabych stranek.
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Prilezitosti a hrozby obsahuiji takové faktory, které jsou feSeny v ramci tzv. SLEPTE
analyzy, ktera se zabyva hlubdim vhledem do néasledujicich disciplin:

O A T

Political Factors — politické faktory

Economic Factors — ekonomické faktory

Social Factors — socialni faktory

Technological and Technical Faktors — technologické a technické faktory

Ecological Factors — ekologické faktory
Legislative Factors — legislativni faktory

Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktor(l silnych a slabych stranek na jedné
strané viéi prilezitostem a nebezpedim na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzajemného stfetu nebo souladu.
Analyza SWOT vychazi z pfedpokladu, Zze mésto dosahne strategického uspéchu
maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatk( a hrozeb.

4.3

Obecna fakta

Vnitfni viivy

Silné stranky Slabé stranky

Regionalni a ekonomické souvztaznosti

Mésto Chodov lezi v trojuhelniku
tradi¢nich lazeniskych mést: Karlovy
Vary- FrantiS8kovy Lazné — Marianské
Lazné

Mésto Chodov se nachazi v lokalité
se zasobami hnédého uhli na
Sokolovsku a keramickych jild
vytvarejicich surovinové zdroje pro
dalSi zpracovani

Geograficka blizkost krajského
mésta Karlovy Vary (kulturni,
volnoCasoveé vyZiti, mozZnosti
vzdélavani)

ZvySeni propagace uspésného
rozvoje mésta Chodov navenek

Prilezitost zlepsit image mésta jako
pfilemného mista k bydleni

Mésto Chodov jako 15 tis. mésto
neni obci s rozsifenou plsobnosti
(osobni doklady, nemocnice v ORP
Sokolov)

Uzemni rozvoj mésta je limitovan
malym katastrem mésta a téZebnimi
zabory v jeho okoli

Karlovarsky kraj je tfeti nejmensi kraj
V regionu ve srovnani s ostatnimi
kraji CR v&. HI. mésta Praha

(4,2 % uzemi CR)

9|Stranka



SWOT analyza mésta

Vnéjsi vlivy

Regionalni a ekonomické souvztaznosti

1. Zintenzivnéni podpory chudého 1. Kaflovarsky kraj je kraj s nejmensim
Sokolovska ze strany statu POCt(:m obyvatel
(predevaim: Skolsky systém, systém (2,9 % obyvatel CR)
soc. péce, podpora podnikani) 2. Karlovarsky kraj se 132 obcemi patti ke

kraji s nejmensim poc¢tem obci na kraj

3. Nizky pocet obyvatel a velikosti kraje
ur€uje podil na RUD (rozpoctovém
uréeni dani) ze statniho rozpoctu

4. Nizky podil kraje na generovani HDP
(nejnizsi uroven ve srovnani s ostatnimi
kraiji)

Obyvatelstvo

1. VySsi podil obyvatel v produktivnim 1. Dlouhodoby pokles obyvatelstva mésta
veéku (15-64 let) diky zapornému pfirozenému pfirGstku

v roce 2014 a dlouhodobé zaporné

migraci obyvatelstva (stejna situace

i v okrese Sokolov a KV kraje)

2. Diky vysokému podilu osob
dojizdéjicich do Karlovych Varl za
praci/do Skoly Ize vytvofit z mésta
Chodov pfijemné misto k zivotu jako 2. Predikce poklesu obyvatel
de facto satelit Karlovych Var( v dlouhodobém horizontu

3. Ocekavany narust podilu seniorli na
celkové populaci (zvySeni narokl na
socialni sluzby, dopravu, soc.bydlenf)

4. Vysoky podil obyvatelstva bez vzdélani
¢i neukonceneho zakladniho vzdélani
(26 % x 18 % v CR)

5. Nizky podil obyvatelstva
s vysokoskolskym vzdélanim
(4,1% x12,5% v CR)

6. Vysoky podil obyvatel cestujicich za
zaméstnanim/do Skoly do jiného okresu
v ramci kraje (45 % vSech dojizdéjicich
osob), coz je dano blizkosti Karlovych
Var (generovani narokd na dobrou
dopravni dostupnost)
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4.4

Bydleni, obéanska vybavenost a bezpec¢nost

Vnitfni viivy

Silné stranky Slabé stranky

Bydleni

1. Oprava fady stavajicich bytovych domd,

k dispozici jsou i novostavby

Moznost pfipravy pozemkt pro RD
u hbitova (v lokalité se uvazuje
o vystavbé cca 60 RD)

Moznost motivovat nové kvalifikované
obyvatele ke stéhovani do Chodova
(dotované bydleni)

Vyhodna poloha mésta — blizkost
Karlovych Vart a Sokolova

Ob¢anska vybavenost

1.
2.

Existence supermarkett

Existence détskych hfist a ploch pro
micove hry na kazdém sidlisti
Probihajici proces modernizace
pasportu pro herni prvky

Moznosti zatraktivnéni verejného
prostoru prvky, které by ucinily mésto
peékné, zajimavéjsi a pfijemné;jsi pro
bydleni. Napf.: mista pro pikniky

a grilovaci mista, komunitni
zahradkareni, venkovni posilovna,
détska hfisté, dosazeni zajimavych
architektonickych prvku

Bezpecnost

1.

Fungujici Méstska policie
s odpovidajicim technickym vybavenim
vCetné kamerového systému

Spoluprace s Agenturou pro socialni
zaclenovani pfi feSeni situace
neprizplsobivych ob&anl a vyskytu
drog

Dlouhodoby rast bezpecnosti, vyrazné
se zlepsila ¢innost vSech slozek 1ZS
(v regionu je mésto povazovano za

Funguijici program Prevence kriminality
déti a mladeze (jiZz od roku 1994)

Existence komunitniho centra pro
traveni volného €asu mladeze
v knihovné

Nedostate¢na nabidka pfipravenych
pozemku pro vystavbu rodinnych
domu pro mladé dobfe situované
rodiny

Chybi dim s pecovatelskou sluzbou
s celodenni péci (v kompetenci KV
kraje)

Méstsky mobiliaf a herni prvky je
tfeba ¢asto obménovat z diivodu
vyskytu vandalismu

Nepfizplsobivi obéané se
koncentruji na verejnych
prostranstvich s lavickami

Nizky subjektivni pocit bezpedi
u fady ob¢anu pres zasahy a hlidky
Méstské policie
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Vnéjsi vlivy

Bydleni

1. Cenoveé dostupné bydleni 1. Obavy obyvatel z riistu socialné
nepfizpusobivych osob v pfipadé

2. P¥iznivé stafi bytového fondu (podil vystavby socialnich byt

dom vystavénych ¢i renovovanych )
za obdobi 2001-2011 je vyrazné 2. Ubytek obyvatel mésta, starnuti obyvatel
vy$si, nez je celorepublikovy, krajsky

i okresni pramér) 3. Legislativa neumoznuje vystéhovani ze

socialnich bytl (problém socialné
3. Dalsi rekonstrukce bytovych domu vylou€enych lokalit)
v problémovych lokalitadch (opravené

méné svadi k vandalismu) 4. V pfipadé platnosti nového zakona

0 socialnim bydleni: Mésto bude
povinné od roku 2017 zajistit socialni
byty mj. napf. pro seniory, zdravotné
postizené

Obcanska vybavenost

1. Existence obchodu nabizejicich 1. Nizka kupni sila obyvatel s negativnimi
pfijatelné ceny a dlouhé oteviraci dopady na rentabilitu malych obchodu

eleley; 2. Konkurence supermarket

a hobymarketli malym obchodim

3. Absence drobnych obchodi a sluzeb
s Ceskymi maijiteli (opravna obuvi,
kovomat, femesinici)

4. Absence restaurace s vy$Si Urovni

5. V pfipadé platnosti zakona
o socialnim bydleni mize dojit
k navy$eni poctu socialnich bytl
a koncentraci socialné slabsich skupin

6. Hrozba snizeni atraktivnosti mésta mj.
z duvodu nedostate¢né
obc&anské vybavenosti nebo nedostatku
pracovnich mist

Bezpeénost

1. Osvéta a Sifeni informaci v ramci 1. Drogova problematika ve mésté
preventivnich programu (pfitomnost dealer( drog, jejich snadna
(protidrogové, podpora asistentt dostupnost)

PIEVEMEs (mTE ) 2. Vandalismus (grafity, rozsypané

2. Rozsifovani novych technologii odpadkové koSe, pfevracené znacky,
(moderni kamerové systémy, LED apod.)
vefejné osvétleni, svételné . . o
pfechody) 3. Vyhlaskou neomezena oteviraci doba

restauraci
4. Lidé bez domova na namésti mésta

Problematické sloZeni obyvatelstva

S nizkymi pfijmy, pro traveni volného
¢asu vyhledavaiji hospody ¢i posedavaiji
na lavickach, v ulicich, KASS apod.,
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Vnéjsi vlivy

Prilezitosti Hrozby

coz snizuje subjektivni pocit bezpedi
obyvatel

6. Narust kriminality, socialné
patologickych jevl (v€. narkomanie
a poctu lidi bez domova) a socialniho
napéti

7. Narust pocétu heren a hracich automatt
ve mésté

45 Kultura, sport, socialni péce a zdravotnictvi

Vnitfni viivy

Kultura

1. Bohaté tradice: tradi¢ni hornické mésto 1. Spatny technicky stav budovy
oslavilo v roce 2014 vyroci 820 let od Kulturniho a spole¢enského
prvni pisemné zminky o své existenci, stfediska Chodov, s.r.o.

120 let od povySeni na mésto dekretem
cisare FrantiSka Josefa I. a 140 let od
zalozeni mistniho sboru dobrovolnych
hasicl

2. Nedostateéna komunikace
pozitivnich zprav a Uspéchl mésta
a jeho predstavitelu (politickych,
sportovnich, kulturnich apod.) vigi
2. Existence pozice ,tiskového mluvéiho® vefejnosti
mésta, ktery komunikuje s médii
v pfipadé kulturné-spolecenskych akci
i v krizovych situacich

3. Absence bezbariérového pfistupu
do Méstské knihovny

3. Aktivni spoluprace a spole¢né akce
S partnerskymi mésty
Oelsnitz/Erzgebirge a Waldsassen

4. Pestry kulturni program Kulturniho
a spolecenského strediska Chodov,
s.r.o. pro vSechny vékové kategorie

5. Existence prilezitostného letniho kina

6. Existence TIC v centru mésta, vymeéna
informaci mésta s TIC

7. Nabidka aktualit a déni ve mésté
prostfednictvim TV Chodov (vEetné
dostupnosti na internetu)

8. Vysoka Cetnost doprovodného programu
Mé&stské knihovny Chodov (kluby, dilny,
détské porady)

9. Existence Méstské galerie pro pofadani
kulturnich akci
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Vnitfni viivy

10. Nové moznosti zatraktivnéni mésta
(napf.: moznost navazani novych
kontaktu s dal§im partnerskym méstem
k ziskani inspirace pro dalSi rozvoj
meésta; spoluprace mésta s VIP
(spoluprace s vyznamnymi osobnostmi
na propagaci mésta))

Sport a volno¢asové aktivity

1. Pestra nabidka volno€asovych aktivit 1. Velky pocet zastaralych détskych
DDM hfist bez oploceni vici pstim
2. Existence modernich sportovist 2. Absence cyklostezek pro cyklistickou

(méstska i soukroma sportovisté)

dopravu obéanu i turistd

3. Silna klubova ¢innost

Nabidka t&locviéen ZS vefejnosti pod
dohledem spravce

5. Atraktivni volno¢asova lokalita Bila
voda (postupné dil¢i investice mésta)

6. Dilezitost podpory infrastruktury
individualnich sportt (tvorba/obnova
hfist — dopravni détské hfisté, in-line
stezky/cyklotrasy)

Socialni péce

1. Dobré pokryti socialnich, 1. Negativni socialni faktory (vysoka
a navaznych sluzeb v kompetenci mira nezaméstnanosti, vy$si
mésta a NNO koncentrace osob ohroZzenych

2. Orientace na terénni praci se snahou SosEinlim vleu i)
0 prevenci 2. Nedostatek finan¢nich prostredki

Prorodinna politika mésta Chodov od statu

3. Absence Domova pro seniory

4. Existence Strednédobého planu (ie v Kynsperku nad OhFi)

rozvoje socialnich sluzeb mésta

Chodova na obdobi 2014 — 2017 4.
a 3 pracovnich skupiny, které

prubézné fesi specifické potfeby a

Absence pobytového zafizeni pro
umisténi tézce zdravotné
postizenych osob (sluzby poskytuji

problémy zarizeni v sousednich obcich)

5. Maésto aktualizuje a vydava pfehled 5. Absence pobytového zafizeni pro
poskytovatell socialnich sluzeb psychicky a duSevné nemocné osoby
v Chodové

Zdravotnictvi

Spatna dopravni dostupnost
nemocnice v 15 km vzdaleném
Sokolové

1. Funkéni poliklinika mésta 1.
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Vnéjsi vlivy

Kultura
1. Vyjednavani s pofadateli kulturnich

akci/turné o vyuziti komornéjSich
prostor

Sport a volnocasové aktivity

1. Vyuzivani dotacnich titul,
strukturalnich fondd vlastniky hrist,
sportovist, kulturnich nemovitosti

Socialni péce
1. Podpora vzdélavacich akci pro

vefejnost: pée o nemohouci,
finan€ni gramotnost apod.

2. Podpora podnikani specifickych soc.

skupin (napf. vznik socialnich firem
s EU dotaci s vyuzitim poradenstvi
Hospodariské komory)

Zdravotnictvi

1. ZlepSeni dopravy do Nemocnice
Sokolov pro seniory, nemohouci
osoby

Obrovska konkurence okolnich mést
(napf.: Karlovy Vary, Loket, Sokolov)
a prirodnich kras (napf.: Slavkovsky
les)

Rostouci/stagnujici nezaméstnanost
V regionu - nezajem o kulturni oblast

Rychlé opotfebeni venkovnich
sportovnich/hracich prvka z divodu
vandalismu

Absence funkéniho koupalisté
v soukromych rukou

Rust poctu nepfizpusobivych obéani
ve mésté, vytvareni ghett

Absence kompletni nabidky
socialnich sluzeb ve mésté, nebot’
jsou v kompetenci KV kraje, pfipadné
soukromych subjekt

Vysoky vékovy priimér Iékaru (chybi
nastupnici)

Nizka vyse uvazkl lékara - dlouhé
objednaci Ihuty
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4.6

Zivotni prostredi, doprava a technicka infrastruktura

Vnitfni viivy

Zivotni prostiedi

1.

Blizkost CHKO Slavkovsky les
a Krusnych hor

Na uzemi mésta jsou vyClenény prvky
uzemniho systému ekologické stability
(USES) a to dvé& lokalni biocentra

a biokoridor

Stavajici méstska zeler nabizi moznost
relaxace

Zavedeni dalSich opatfeni k odstranéni
prasnosti — napf. myti aut pfed vyjezdem
Z oblasti dolu

Vyuziti dotaCnich pfilezitosti v oblasti
zivotniho prostfedi (napf. revitalizace
méstského parku, tvorba lesoparku,
koupaciho biotopu apod.)

Doprava

1.
2.

Pfimé napojeni na Zeleznicni sit’
Dostate¢né mnozstvi prechodu pro
chodce (vybrané se proto budou rusit,
aby nezhorsovalo plynuly prijezd
méstem)

Dobré dopravni napojeni do okolnich obci
a krajského mésta Karlovy Vary

Restriktivni opatfeni ve smyslu zGZeni
silnic z 12m na 8 m (snizeni prijezdové
rychlosti automobild stfedem mésta)

Technicka infrastruktura

1.

Fungujici systém nakladani s komunalnim
odpadem véetné sbérného dvora
Vysoka mira tfidéni odpadu

Prilezitost implementace inteligentnich
systému nakladani s odpady (napfr.
podzemnich hnizd na separ. odpad)

Moznosti vyuziti dotacnich pfilezitosti
v oblasti tech. infrastruktury (zdroj tepla)

Uzemi je v dusledku t&Zby poddolované,
vyskyt vysokotlakych plynt

a chranénych loZiskovych uzemi

(je tedy problém s rozSifenim ploch

pro investory, pro pramysl)

Park uprostred sidlisté je
v dezolatnim stavu

Nedostate¢né parkovaci kapacity vedou
k parkovani i v mistech, kde muze dojit ke
komplikaci prdjezdu slozek 1ZS

Absence cyklostezek ve mésté (paterni
komunikace 11/209 je ve vlastnictvi KV
kraje bez ochoty konzultace s méstem
Chodov)

Vysoka ¢etnost zpomalovacich prvki na
patefni komunikaci mésta (smérem na
Noveé Sedlo)

Vysoké mnozstvi kruhovych objezd(
komplikuje prujezd 1ZS

Nekoncepénost feSeni dopravy jako celku
Nizka frekvence autobusovych spoju se

Sokolovem (spadova nemocnice, spravni
agendy pro mésto Chodov)

Skladkovani nevyuzitelnych slozek
komunalniho odpadu
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Vnitfni viivy

Zivotni prostredi

1. Cilené rekultivace tzemi ovlivnéného
téZbou napf. zalesfiovani vysypek,
zatopovani lomu

2. Kvalita ovzdu$i ma dlouhodobé
(od 90. let) zlepSujici se tendenci

Doprava

1. Dokoné&eni rychlostni silnice R6

(spojeni do Prahy)

Odklon tranzitni dopravy z mésta:
vystavba silniéniho obchvatu kolem
mésta (je naplanovan v krajském
Uuzemnim planu, ale horizont
vystavby cca 20 let)

Chystany projekt modernizace vlakového
nadrazi Chodov

Trend ekologickych druhd dopravy
(cyklisticka, pési)

Technicka infrastruktura

Funkéni vodohospodarska
infrastruktura, na kterou jsou
napojeni vSichni obyvatelé

Je zajisténo zasobovani elektrickou
energii pro celé meésto

Dobra dostupnost signalu vSech na
trhu pasobicich operatorti mobilnich
siti, bezproblémové je také pfipojeni
k internetu a dostupnost kabelové
televize

1.

2.

Rlst znecisténi ovzdusi a hladiny
hluku vlivem dopravy

TéZba a nasledné zpracovani
hnédého uhli negativné plsobi na
kvalitu ovzdusi, zplsobuje vyssi
prasnost

Dalsi nartst individualni automobilové
dopravy

Nerealizace pfipraveného obchvatu
mésta

NevyifeSené vztahy mezi méstem
jako vlastnikem a provozovatelem,
spole¢nosti Marservis s.r.o.

Spatny technicky stav otopné
soustavy z dlivodu absence investic
do obnovy jejim provozovatelem

Hrozba navySeni cen tepla (zvySeni
ceny bydleni pro ob&any Chodova)
v pfipadé rozhodnuti vlastnika
tepelnych rozvodl bez moznosti
intervence mésta

Zavislost na jediném CZT (dodavatel
tepla je Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s.)

V dlouhodobém Casovém horizontu:
ukonéeni provozu Sokolovské uhelné
ve zpracovatelské Casti
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4.6.1 Skolstvi, zaméstnanost, podnikani

Vnitfni viivy

Skolstvi

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Dostupné predskolni a Skolni
vzdélavani pro déti z mésta Chodova
i okolnich obci (v pfipadé dostatku
volnych kapacit)

Zajem udrzet stavajici poset ZS ve
mésté pro zachovani kvality vyuky
a dostupnosti zakladniho vzdélani

Probihajici slouceni I. a Il. stupné na
ZS Smetanova v ramci jedné lokality

Skola Husova: pfipravna $kolicka pro
predskolaky k seznameni se se
Skolou, realizace zazitkovych dn
(napf. k Velikonociim)

Skola Husova: vzajemné akce
zastupcl obou stupnu k eliminaci
Sikany

Uspé&sna realizace projektu pro
zatraktivnéni femeslnych a
strojirenskych profesi na ZS

Probiha zateplovani Skol a vymény
oken hrazenych z evropskych dotaci

Udrzeni jediné stfedni Skoly ve
mésté: Gymnazium a stfedni
odborné Skola Chodov

Zajem vefejného a soukromého
sektoru ladit potfeby nabidky

a poptavky na trhu prace
Skolska hfisté jsou v dobrém
technickém stavu nevyzaduijici
zasadni opravy

Skolska hfité jsou zpfistupnéna
verejnosti dle provozni doby pod
rezimem povéreného spravce,

s moznosti vypujcky sportovniho
vybaveni

Dostate&né kapacity MS, ZS i Své
s rezervou (napf. vytvoreni 1 MS
tfidy v arealu MS v Zahradni ulici)

PrileZitost ziskani dotaci na zvyseni
atraktivity a vybavenosti MS, ZS
vCetné zahrad a sportovist

Spoluprace mésta s MAS pfi vyméneé

zkuSenosti pro zajisténi kvalitni
vzdeélanosti obyvatel

Vétsi pocCet déti ze socialné slabSich
rodin na ZS Husova snizuje
poptavku po Skole ze strany rodicu
a zvysSuje naroky na pedagogické
dovednosti ucitell

Problém s napIlnénim prvnich
roénikl ZS, snaha ménit obvody
meésta uréujicimi spadové obvody
jednotlivych ZS obecné zavaznou
vyhlaskou mésta k zachovani
dostate¢ného poctu déti

Hrozba plného vyuZiti kapacity MS
s oCekavanou povinnosti zavedeni
povinného posledniho roéniku a

tedy zvySenim narokl na kapacitu

Predstavitelé mésta nemaiji nastroje
k optimalizaci stfedniho Skolstvi
(problém politiky na centralni arovni)
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Vnitfni viivy

Zaméstnanost

1. Moznost nakupu pozemku 1. Nedostatek lokalit z hlediska

v soukromém vlastnictvi k vytvoreni
novych prostor k podnikani

Snaha o kooperaci na socialnim
programu pro planované propousténi
Sokolovské uhelné, pravni nastupce,
a.s. se zaméstnavatelem a ufadem
prace

Ugast na zprostiedkovani vytvareni
novych drobnych femesinych
Zivnosti ve mésté

Podnikani

Existence primyslové zény mésta

Profesionalni pristup a aktivni
uplatfiovani podpory podnikani
Méstem a Méstskym ufadem Chodov

Spoluprace se ZS na projektu
zatraktivnéni strojnich obord
(vybaveni dilen ZS, nabidka praxe)

Mésto a jim zalozené spolecnosti
vyuZzivaji osoby evidované na ufadu
prace k verejné prospésnym
¢innostem

Dobré silni¢ni spojeni R 6 pro
prepravu materialu a zboZzi smér
Karlovy Vary — Cheb (Némecko)

uzemniho limitu pro rozsifeni
podnikatelské zony €i vytvoreni
nove

100 % naplnénost primyslové zény

NemozZnost rozSifeni stavajici
primyslové zény diky tzemnim
limitim a absenci vhodnych
pozemkU v majetku mésta

Legislativni pfekazky pro podporu
podnikani méstem (napf. nutnost
realizace zadavaciho fizeni

k vybéru firmy k najmu pozemku)
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Vnéjsi vlivy

Skolstvi

1.

Optimalizace zakladniho Skolstvi na
centralni Urovni (soulad nabidky
a poptavky na pracovnim trhu)

2. Zalozeni soukromé odborné stredni
Skoly (napf. soukromym investorem
s vlastni vyrobou na izemi mésta)

Zaméstnanost

1. Vysoky podil ekonomicky aktivnich
obyvatel (49,5 % obyv. x 47,3 % KV
kraj)

2. Existence volnych pracovnich

pfilezitosti pro kvalifikované
zameéstnance ve strojnich
a femeslnych oborech

26,4 % obyvatelstva disponuje pouze
zakladnim vzdélanim (nebo bez
vzdélani), v CR je to 18,1 %

Absence koncepcni restrukturalizace
Skolstvi na vladni urovni

Absence Skoly poskytujici stfedni
odborné vzdélani s vyuénim listem
nebo s/bez maturity v odvétvi
pramyslovych ¢i femeslinych oborud

Snizena dostupnost
vysokoskolského vzdélani (nejblizsi
je Vysoka $kola Karlovy Vary, o.p.s,
ktera nenabizi potfebné technické
obory)

Absence navratu &erstvych VS
absolvent( zpét do Chodova (,odliv
mozk(*“)

V 05/2015 dosahl KV kraj

3. nejvyssiho podilu
nezaméstnanych v CR (CR 6,37 %
x KV kraj 7,22 % x Chodov 10,9 %)

Vysoky podil dlouhodobé
nezaméstnanych

Nejvétsi podil na poctu
nezaméstnanych tvofi osoby se
zakladnim vzdélanim nebo bez
vzdeélani (1/2 uchazecu)

Nejnizsi aroven pramérmé mzdy KV
kraje ve srovnani s CR

Vysoka vyjizdka zaméstnancu za
praci mimo mésto

Odchod investort (potencialnich
zaméstnavateld) pfi neposkytnuti
vhodnych parcel k podnikani méstem
— ztrata moznosti tvorby novych
pracovnich mist

Snizovani poctu pracovnich mist

u nejvetSiho zameéstnavatele regionu:
Sokolovska uhelna, pravni nastupce,
a.s.

Absence tvorby novych pracovnich
mist z ddvodu absence nové
primyslové zény = novych investor(
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SWOT analyza mésta

Podnikani

Tradice v téZebnim a strojirenském
primyslu

Pestra struktura podnikatelské
zakladny (stfedni a velké firmy)

Klicovy zaméstnavatel: Sokolovska
uhelna, pravni nastupce, a.s.
zaméstnavajici 4 tis. zaméstnancu
v€etné navazujicich vyrob (cca 50 %
je obyvatel mésta Chodova)

Podpora souladu Skolskych obort
s pozadavky zaméstnavatell ze
strany KV kraje

Zajem podnikatelti o nové
primyslové lokality na tzemi mésta

Dostupnost volnych pracovnich mist
u podnikatel(

Vnéjsi vlivy

V pfipadé narlstu miry
nezaméstnanosti v regionu dojde
k zintenzivnéni sociopat. jevl ve
meésté, zhorseni kvality Zivota ve
mésté, migraci obyvatel, zmény
vékoveé struktury obyvatel ve
prospéch kategorie 65+

Planované sniZzovani stavu
zameéstnancl u spolec¢nosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce,
a.s. vzhledem k omezovani tézby
hnédého uhli (nardst
nezaméstnanosti v regionu

S navaznymi negativnimi efekty)

Absence vhodnych uchazecl na
poptavana pracovni mista (chybi
femesinici, elektro, obsluha stroji)

Odchod kvalifikovanych
zameéstnancu za leps$i pracovni
nabidkou do blizkého Némecka
(nabidka vysokych platd)

Nizka kupni sila obyvatel
(nekonkurenceschopnost drobnych
femesel ¢i obchodl vici cenové
politice supermarketl ¢i obchodl

s vietnamskymi prodejci)

Zanik tradi¢ni vyroby rizového
porcelanu (ztrata image mésta,
propusténi zaméstnancu)

V pfipadé absence pramyslové
zény budou investofi preferovat
zbény v okoli (napf. Nové Sedlo)

Absence pracovnich pfilezitosti pro
lokalitu s vysokou mirou
nezaméstnanosti
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